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Frage

Es gibt 1,2 Millionen ha Wald in Niedersachsen (25 % der Landfläche)

Wieviel Wald gehört in Niedersachsen Privatpersonen (Privatwald)?

a. Maximal 10 %

b. Ungefähr 30 %

c. Mindestens 50 %
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Privatwald in Niedersachsen
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Privatwaldanteil 59 %

Privatwaldfläche 700.000 ha

Waldbesitzer*innen 60.000-70.000
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Beispiel Sachsen:
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Frage

Womit verdienen Privatwaldbesitzer hauptsächlich Geld?

2 Antworten möglich

a. Staatliche Subventionen

b. Holzverkauf

c. Wassergroschen

d. CO2-Zertifikate

e. Jagd

f. Erholung von Waldbesuchern

g. Naturschutzleistungen
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Erholung:

Marktanalyse: Hoher Bedarf, hohe Nutzung versus liberale Gesetzgebung

Preispolitik: Eintritt im Wald nicht durchsetzbar

Erholungswert gem. Mindestkostenmodell (Anfahrtkosten) z.T. > Holzerlöse

Produktpolitik: Sonderleistungen vermarktbar z.B. Waldführungen

Wasser:

Marktanalyse: Sauberes Trinkwasser Bedeutung steigt, geringe Aufbereitungskosten 

für Wasser unter Wald.

Preisgestaltung: Bisher kein Entgelt für Waldbesitzende

CO2-Senke:

Marktanalyse: CO2-Bindungs- und Substitutionseffekt Bedeutung steigt

Produktpolitik: CO2-Zertifikate für Verwendung von Holzprodukten, diverse Modelle in 

Zukunft denkbar

Jagd:

Marktanalyse: Nachfrage nach Pachtverträgen, Jagderlaubnisscheinen ist hoch

Produktpolitik: Jagdverpachtung, Jagderlaubnisscheine, Einzelabschüsse, Bewegungsjagden
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Rundholz als Hauptprodukt der Forstbetriebe

1. Definitionen

2. Markt-/Umweltanalyse

 Holzaufkommen und -verwendung

 Faktoren Pro Holzproduktion

 Faktoren Contra Holzproduktion

3. Beispiel Nadelstammholz für Inlands- und Exportmärkte

 Produktpolitik

 Distributionspolitik

 Preispolitik

 Kommunikationspolitik
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Rundholz
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Schnittholz
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Holzaufkommen und Verwendung
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Holzaufkommen und Verwendung
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Holzaufkommen und Verwendung
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Holzaufkommen und Verwendung
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Quelle: Agritegra Deutschland GmbH

Holzaufkommen und Verwendung
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Markt-/Umweltanalyse Holz

Positive Einflussfaktoren:

• Holzbedarf in Deutschland und weltweit steigend

• Gute Absatzmöglichkeiten durch starke Holzindustrie

• Ökologischer, nachwachsender Rohstoff

• Vergleichsweise geringer Energiebedarf

• Klimaneutral aus nachhaltiger Forstwirtschaft 

(Es wächst soviel nach, wie genutzt wird)

• CO2-Bepreisung stärkt Holzverwendung
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Markt-/Umweltanalyse Holz

Negative Einflussfaktoren:

• Klimawandel/Extremwetterlagen

• Strenge Gesetzgebung/Flächenstilllegung

• Image der Waldnutzung in der Bevölkerung (Schlachthaussyndrom)

• Konkurrenzprodukte aus Stahl, Aluminium, Beton, Kunststoff…

• Landesbauordnungen beschränken Holzbau

• Importe
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Wesentliche Rundholzprodukte und Verarbeitung I. Stufe
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Stammholz

Laubholz

Schälholzwerk

Sägewerk

Blockware/Hobelware

Parkett

PaletteFurnierwerk

Nadelholz

Gatter-
/blockbandsägewerk

Profilzerspanerwerk

Furnierwerk
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Wesentliche Rundholzprodukte und Verarbeitung I. Stufe
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Industrieholz

Holzwerkstoff-
industrie

Spanplatte

MDF-/HDF-
Platte

OSB-Platte

Zellstoff-
industrie

Chemischer 
Holzaufschluss

Mechanischer 
Holzaufschluss

Energieholz

Pellet

Scheitholz

Hackschnitzel
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Produkt Nadelstammholz (Profilzerspanerholz)

Profilzerspanerwerk Kundenanalyse

• Große Werke verarbeiten bis zu 2,5 Millionen m³ Holz pro Jahr. Das sind täglich 10.000 – 12.000 m³ 

Holz oder 400 LKW-Ladungen; d.h. bei 10 Stunden Betrieb 40 LKW pro Stunde.

• Vorschubgeschwindigkeit bis zu 180 m pro Minute

• Anforderungen an das Produkt: 

• Baumart, Qualität, Maße müssen exakt stimmen

• Bereitstellung/Lieferung termingerecht
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Quelle: Holzkurier
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Produkt Nadelstammholz

Produktdesign PZ-Holz

Qualität

Maße

Definition gem. RVR

(Rahmenvereinbarung 

Rohholzhandel)

Erntetechnik
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Produkt Nadelstammholz (PZ)

Logistik/Distribution des Holzes

• Frei Waldstraße

• Frei Werk

• LKW

• Bahn

• Schiff
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Produkt Nadelstammholz (PZ)

Kommunikationspolitik

• Key-Account Manager bei großen Anbietern

• PR (Pull-Effekt durch Werbung/Lobbyarbeit für 

Holzverwendung z.B. Bauen mit Holz, Holzbau)
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Produkt Nadelstammholz (PZ)

Preispolitik

• 176 Nadelholzsägewerke / 2 Millionen Waldbesitzer

• Marktmacht (Vermarktungspotenzial, Angebot, Nachfrage)

• Service/Art der Distribution (frei Wald/frei Werk)

• Kosten der Holzbereitstellung

• Preis von Importen

• Preis von alternativen Vermarktungsmöglichkeiten (z.B. 

Export)

• Vermarktungsart (Freihandverkauf, Meistgebotsverkauf)
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Produkt Nadelstammholz (PZ)

Preis aktuell

• Waldkatastrophe durch Extremwetter und Schädlinge

 2018 – 2020 sehr hohe Angebotsmenge

 Preis: - 70 % (85 €/m³ -> 25 €/m³)

• Seit 2021 kühle Witterung, verringertes Angebot

 Preis: 25 €/m³ -> 65 €/m³
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Produkt Nadelstammholz Exportholz China

Marktanalyse:

 Hoher Rohstoffbedarf

wg. wachsender Wirtschaft und fehlender

eigener Holzvorräte.

 Mitbewerber:

 Kanada (Borkenkäferkalamität, Sägewerksschließungen)

 Russland (zukünftig Exportverbot für Nadelrundholz)

 Neuseeland (Pinus radiata)

 Me-Too-Produkt: Nadelstammholz (PZ)
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Produkt Nadelstammholz Exportholz

Distribution: LKW, (Zug), Containerschiffe, Bulkcarrier

Produktdesign: Geringe Qualitätsanforderungen, 

Containerlänge 11,80 m (11,50 + 0,30)

31.05.2021 Michael Degenhardt31



b4s Hildesheim

Produkt Nadelstammholz Exportholz

Preispolitik:

 Verfügbarkeit von Nadelstammholz am Weltmarkt

• Aktuell: Starke Verknappung, Rohstoffnotstand in China

 Kosten und Verfügbarkeit von Überseecontainern und Bulkcarriern

• Aktuell: Wegen Corona-Pandemie Mangel an Containern; 

Contanainer-Frachtraten gestiegen; Einsatz von Bulkcarriern

 Erlöse für Nadelstammholz in Deutschland

• Aktuell: Starker Preisanstieg wegen Holzknappheit

 Aktuell: Preise drastisch gestiegen (35 €/m³  -> 80 €/m³)

31.05.2021 Michael Degenhardt32



b4s Hildesheim

Fragen?
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Fragen?

Vielen Dank für‘s Zuhören!


