


Was macht eigentlich PwC? Und was ist mein Bereich?

Wirtschaftsprufungs-
gesellschaft

Valuation, Modelling

Advisory Deals Transactions & Analytics

Assurance

Tax
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Business Model Canvas —
Wie sieht das Geschattsmodell aus?

Audi AG: Struktur des Geschaftsmodells

Partner Kernaktivitaten Wertkomponenten Kundenbeziehung Kundensegmente
Zulieferer Entwicklung, Premium- Autohandler Privatkunden
Herstellung, Fahrzeuge Website
Autohandler Vertrieb von Call Center Geschaftskunden
Fahrzeugen Social Media
Kernressourcen Vertriebskanale
Mitarbeiter Produktion, Autohandler
Entwicklung, Vertrieb
Produktionsanlagen
Kostenstruktur Umsatzstruktur
Entwicklungskosten Verkauf von Fahrzeugen

Herstellungskosten
Vertriebskosten

Wer das Geschaftsmodell
nicht kennt, kann die Finanz-
situation nicht verstehen!

Quelle Business Model Canvas: Osterwalder/Pigneur: Business Model Generation
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Gewinn- und Verlustrechnung —
Was ist im letzten Jahr passiert?

Audi AG (Gewinn- und Verlustrechnung Konzern) Gewinn- und Verlustrechnung im Uberblick
Umsatzerlose 1.000 Was wird mit dem
Verkiirzte Gewinn-und-Verlust-Rechnung Audi Konzern Umsatzkosten -500 / Verkauf verdient?
Bruttoergebnis 500
in Mio. EUR 2020 2019 . Ain % Vertriebskosten -100 W ) d d
Umsatzerlose 49.973 55.680 -10,2 Verwaltungskosten -200 e W,Ir cllE e;:p ’
Herstellungskosten -44.178 -47.597 7.2 Sonstiges betriebliches Ergebnis -50 opergtlven Geschalt
Bruttoergebnis vom Umsatz 5.795 8.082 -28,3 Operativ es Ergebnis 150 verdient?
Vertriebskosten -3.158 -3.418 | -7,6 Finanzergebnis -30
Allgemeine Verwaltungskosten -598 -687 -13,0 Ergebnis vor Steuern 120 . . .
Sonstiges betriebliches Ergebnis 530 533 -0,5 Ertragssteuern -40 Was Verdlenen dle Ant?"s-
Operatives Ergebnis 2.569 4.509 -43,0 Ergebnis nach Steuern 80 eigner aus dem Geschaft?
Finanzergebnis 1.618 713 126,8
Ergebnis vor Steuern 4.187 5.223 -19,8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -413 -1.279 -67,7 Was bleibt den Anteils-
Ergebnis nach Steuern 3.774 3.943 -4,3 q
eignern nach Steuern?
Quelle: Audi AG
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Bilanz -
Wo stehen wir jetzt?

Audi AG (Konzernbilanz) Bilanz im Uberblick
Verkiirzte Bilanz Audi Konzern Aktiva PaSSiva
in Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019 Ain % Anlagevel’mf)gen Elgenkapltal
Langfristige Vermdgenswerte 32.443 34.211 -5,2 o SaChanlagen
Kurzfristige Vermogenswerte 34.785 32.422 73 . |mmaterie”e
Zur VerduRerung verfigbare Vermdgenswerte - 246 -100,0 -
Bilanzsumme Aktiva 67.229 66.878 0,5 V_ermoge?swerte RUcksteIIungen
Eigenkapital 24.253 28.395 -14,6 . Flnanzan agen
Fremdkapital 42.975 38.431 11,8 v
davon langfristige Schulden 17.638 16.212 8,8 Umlauwermogen . . .
davon kurzfristige Schulden 25.337 22.219 14,0 S Vorl’éte Vel'blnd“Ch kelten
Zur VerauRerung klassifizierte Schulden - 52 -100,0 o Forderungen
Bilanzsumme Passiva 67.229 66.878 0,5 * Finanzmittel
Quelle: Audi AG 1.000 1.000
Mittelverwendung Mittelherkunft
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Finanzierungsinstrumente —
Eine Flut an Moglichkeiten

Anlagevermégen
+ Immaterielle Vermdgensgegenstd.

+ Sale & Lease Back = Sachanlagen

» Finanzanlagen

Umlaufvermdgen
Vorrate
Forderungen

Sonstige Vermdgensgegenstidnde
« Factoring
« Forfaitierung
« Asset-Backed Securities

Kassenbestand, Bankguthaben

Innenfinanzierung
« Optimierung Working
Capital

business4school
PwC

Eigenkapital

+ Gezeichnetes Kapital

- Kapitalricklagen

= Gewinnricklagen

+ Gewinnvortrag / Verlustvortrag
« Uberschuss / Fehlbetrag

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

« Venture Capital & Private Equity

« Andere Beteiligungen
(Industriebeteiligungen, Family
Offices, Privatpersonen)

« Staatliche Férderinstitute (KfW)

« Borsengang

« Genussrechte
« Stille Beteiligungen
- Gesellschafterdarlehen

Kurzfristig
« Kontokorrent-Linie
- Lieferantenkredit

Langfristig
- Bankkredit e
» Forderkredite

« Schuldscheindarlehen
« Anleihen
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Vielen Dank fur IThre
Aufmerksamkeit

pwc.de
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