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PwC

Was macht eigentlich PwC? Und was ist mein Bereich?
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Wirtschaftsprüfungs-

gesellschaft
Advisory Deals Transactions

Valuation, Modelling 

& Analytics

Assurance

Tax



PwC

Business Model Canvas –
Wie sieht das Geschäftsmodell aus?
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Audi AG: Struktur des Geschäftsmodells

Partner Kernaktivitäten Wertkomponenten Kundenbeziehung Kundensegmente

Zulieferer Entwicklung, Premium- Autohändler Privatkunden

Herstellung, Fahrzeuge Website

Autohändler Vertrieb von Call Center Geschäftskunden

Fahrzeugen Social Media

Kernressourcen Vertriebskanäle

Mitarbeiter Produktion, Autohändler

Entwicklung, Vertrieb

Produktionsanlagen

Kostenstruktur Umsatzstruktur

Entwicklungskosten Verkauf von Fahrzeugen

Herstellungskosten

Vertriebskosten

Quelle Business Model Canvas: Osterwalder/Pigneur: Business Model Generation 

Wer das Geschäftsmodell

nicht kennt, kann die Finanz-

situation nicht verstehen! 



PwC

Gewinn- und Verlustrechnung –
Was ist im letzten Jahr passiert?
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Audi AG (Gewinn- und Verlustrechnung Konzern)

Umsatzerlöse 1.000

Umsatzkosten -500

Bruttoergebnis 500

Vertriebskosten -100

Verwaltungskosten -200

Sonstiges betriebliches Ergebnis -50

Operatives Ergebnis 150

Finanzergebnis -30

Ergebnis vor Steuern 120

Ertragssteuern -40

Ergebnis nach Steuern 80

Gewinn- und Verlustrechnung im Überblick

Quelle: Audi AG

Was wird mit dem

Verkauf verdient?

Was wird aus dem

operativen Geschäft

verdient?

Was verdienen die Anteils-

eigner aus dem Geschäft?

Was bleibt den Anteils-

eignern nach Steuern?



PwC

Bilanz -
Wo stehen wir jetzt?
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Audi AG (Konzernbilanz) Bilanz im Überblick

Aktiva Passiva

Anlagevermögen
• Sachanlagen

• Immaterielle

Vermögenswerte

• Finanzanlagen

Umlaufvermögen
• Vorräte

• Forderungen

• Finanzmittel

Eigenkapital

Rückstellungen

Verbindlichkeiten

1.000 1.000

Mittelverwendung Mittelherkunft

Quelle: Audi AG



PwC

Finanzierungsinstrumente –
Eine Flut an Möglichkeiten
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