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Technische Universität Braunschweig

1 Universität

6 Fakultäten

65 Studiengänge

122 Institute

2.072 Wissenschaftler/innen

3.462 Hochschulbeschäftigte (hauptberuflich)

4.947 Erstsemester (Wintersemester 2016/17)

20.029 Studierende (Wintersemester 2016/17)

80,6 Mio. Euro Drittmittel 

328,0 Mio. Euro Gesamtfinanzvolumen
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Die Carl-Friedrich-Gauß-Fakultät

in der Technischen Universität Braunschweig

Wirtschaftswissenschaften

▪ Institut für Marketing

▪ Institut für Unternehmensführung

▪ Institut für Controlling und 

Unternehmensrechnung

▪ Institut für Finanzwirtschaft

▪ Institut für Automobilwirtschaft und 

Industrielle Produktion

▪ Institut für Wirtschaftsinformatik

▪ Institut für Rechtswissenschaften

▪ Institut für Volkswirtschaftslehre
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▪ Fokus auf Herstellung und 

Entsorgung

▪ Produktions- und 

Operationsmanagement

▪ Logistik- und Supply-Chain-

Management

▪ Umweltschutz / 

Nachhaltigkeit

▪ Fokus auf Nutzung

▪ Erforschung des 

Konsumentenverhaltens

▪ Management von 

Dienstleistungsnetzwerken

▪ Gestaltung von 

Dienstleistungen

Lehrstuhl für 

Produktion und Logistik
Prof. Dr. Thomas S. Spengler

Lehrstuhl für 

Dienstleistungsmanagement
Prof. Dr. David Woisetschläger

Der Lehrstuhl für Produktion und Logistik im 

Institut für Automobilwirtschaft und Industrielle Produktion
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Lehrstuhl für Produktion und Logistik 

Kernkompetenzen des Lehrstuhls

Produktions- und Logistikmanagement

Technologie- und entscheidungsorientierte 
Betriebswirtschaftslehre

Problemadäquate 
Modellierung von 
Prozessen und 
Systemen

Entwicklung von 
Entscheidungs-
unterstützungs-
modellen

Ableitung von 
Handlungsempfehl-
ungen für Industrie
und Politik

DigitalisierungEnergie

RessourcenMobilität

Unter Einsatz von Methoden des Operations Research
▪ Optimierung (Lineare/Kombinatorische/Multikriterielle Optimierung, Heuristiken)

▪ Simulation (Agentenbasierte/Ereignisdiskrete/Systemdynamische Simulation, Stoff- und Energiestromsimulation)
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Industrie 4.0 in den Medien

Quelle: https://lnk.tu-bs.de/ZEoBnr, https://lnk.tu-bs.de/3dnq6g, https://lnk.tu-bs.de/EChVcK
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Industrie 4.0 – Was ist das?

Quelle: Mimi Potter – Fotolia

Was verbirgt sich hinter dem Begriff “Industrie 4.0” eigentlich?
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Industrie 4.0 - Die vierte Stufe der industriellen Revolutionen

Quelle: Arbeitskreis Industrie 4.0 der Forschungsunion Wirtschaft – Wissenschaft: Abschlussbericht

Grad der 

Komplexität

ZeitEnde 18. 

Jhdt.

Beginn 

20. Jhdt.
Beginn 

70er Jahre
heute

1. Industrielle Revolution:

Einführung mechanischer 

Produktionsanlagen mithilfe 

von Wasser- und Dampfkraft

2. Industrielle Revolution:

Einführung arbeitsteiliger 

Massenproduktion mithilfe 

von elektrischer Energie

3. Industrielle Revolution:

Einsatz von Elektronik und IT 

zur weiteren Automatisierung 

der Produktion

4. Industrielle Revolution:

auf Basis von Cyber-

Physical Systems (CPS)

Erster mechanischer Webstuhl 

1784

Erstes Fließband: 

Schlachthöfe von Cincinnati 

1870

Erste Speicher-programmier-

bare Steuerung: Modicon 084 

1969

Plattform Industrie 4.0: „die intelligente Vernetzung von Maschinen und Abläufen in der Industrie mit Hilfe von Informations-
und Kommunikationstechnologie“
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Industrie 4.0 als Lösung für Unternehmen

Ausgangslage

Quelle: https://lnk.tu-bs.de/LoTgKj
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Industrie 4.0 als Lösung für Unternehmen

Ausgangslage

Quelle: https://lnk.tu-bs.de/LoTgKj
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Industrie 4.0 als Lösung für Unternehmen

Ausgangslage

Quellen:  Wichmann et al. (2019), Faller und Feldmüller (2015), Ernst & Young GmbH (2019)

▪ Diffuses Verständnis von „Industrie 4.0“ 

▪ Mangelnde Kenntnis über existierende Technologien

▪ Hohe Erstinvestition mit unbekannten Folgekosten

▪ Unzureichende Abschätzbarkeit der Auswirkungen

Ausgangslage

Bedarf an Orientierung und Bewertung von Industrie 4.0-Lösungen

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Keine Hindernisse

Cyber-Sicherheit

fehlendes Knowhow

fehlende finanzielle Mittel

fehlendes Personal

Angaben in Prozent

Hindernisse bei der Einführung von 

Industrie 4.0-Lösungen

37,5

31,25

18,75

6,25

6,25
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Industrie 4.0 als Lösung für Unternehmen

Innovationsverbund Synus

▪ Interdisziplinärer Zusammenschluss mehrerer Partner 

aus Industrie und Forschung

Zielsetzung:

▪ Ganzheitliche Betrachtung des Unternehmens zur 

Unterstützung im Kontext  von Industrie 4.0

▪ Entwicklung von Methoden und Werkzeugen zur 

Bewertung von Industrie 4.0-Lösungen (I4.0-Lösungen)

▪ Ermittlung der Potenziale und Hemmnisse der 

Implementierung von I4.0-Lösungen

▪ Unterstützung bei der Auswahl geeigneter I4.0-

Lösungen 

Innovationsverbund Synus
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Industrie 4.0 als Lösung für Unternehmen

Identifikation von Handlungs- und Wirkungsfeldern

▪ Strukturierung des Unternehmens zur 

besseren Erfassung von Auswirkungen der 

Technologien

▪ Identifikationen von Wechselwirkungen 

zwischen Unternehmensbereichen

Zielsetzung

Technologie- und entscheidungsorientierte 
Betriebswirtschaftslehre

Problemadäquate 
Modellierung von 
Prozessen und 
Systemen

Entwicklung von 
Entscheidungs-
unterstützungs-
modellen

Ableitung von 
Handlungsempfehl-
ungen für Industrie
und Politik
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Industrie 4.0 als Lösung für Unternehmen

Klassifizierung der Wirkung von Industrie 4.0-Lösungen
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Das Potential-Modell und die Bewertung von Industrie 4.0-Lösungen

Das Potential-Modell

Quellen: Schneider et al. (2020)

Bewertungsperspektiven

▪ Ganzheitliche Sicht auf das Unternehmen

▪ Gliederung der Bewertungskriterien 

Bewertungsbereich

▪ Einschätzung der Kriterien auf einer grob 

quantitativen Skala von 1 bis 5

Bewertungskriterien

▪ Erfassung des IST-Zustandes des 

Unternehmens 

▪ Definition von „Zielkriterien“ um relevante 

Unternehmensbereiche zu adressieren

▪ Niedrige Ausprägung → hohes 

Verbesserungspotenzial

▪ Hohe Ausprägung → Potential zur Sicherung 

des Status
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Das Potential-Modell und die Bewertung von Industrie 4.0-Lösungen

Anwendung des Potential-Modells

Durchführung:

▪ Die Anwendung erfolgt in Form eines Workshops vor Ort 

mit einem Moderator

Ablauf:

▪ Subjektive Abschätzung des IST-Zustandes durch 

mehrere Entscheider aus verschiedenen 

Unternehmensbereichen

▪ Bewertungsskala:

1 = mangelhafter Zustand

5 = exzellenter Zustand

▪ Interpolation der Zustandsabschätzungen aller 

Teilnehmer des Workshops

Anwendung – Schritt 1
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Das Potential-Modell und die Bewertung von Industrie 4.0-Lösungen

Anwendung des Potential-Modells

Ablauf:

▪ Identifikation der „Hotspots“

▪ Identifikation der Zielkriterien zur Berücksichtigung der 

Präferenz der Entscheider

▪ Anbindung an den Industrie 4.0 Technologiekatalog und 

Durchführung der Bewertungsmethodik

Anwendung – Schritt 2

Personal- 

kosten

Fertigungs- 

kosten

Vertriebs- 

kosten

Reparatur- 

und Instand- 

haltungs- 

kosten

Lagerkosten für 

Rohmaterial

Lagerkosten für 

Zwischen- 

produkte

Beispiel 3 -1 0 0 2 -3

I4.0 Lösungen

Monetäre Perspektive

Bewertungskriterien

BSC-Perspektiven
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Das Potential-Modell und die Bewertung von Industrie 4.0-Lösungen

Anwendung des Potential-Modells

Anwendung - Schritt 3: Bewertung

Technologie- und entscheidungsorientierte 
Betriebswirtschaftslehre

Problemadäquate 
Modellierung von 
Prozessen und 
Systemen

Entwicklung von 
Entscheidungs-
unterstützungs-
modellen

Ableitung von 
Handlungsempfehl-
ungen für Industrie
und Politik
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Das Potential-Modell und die Bewertung von Industrie 4.0-Lösungen

Anwendung des Potential-Modells

Ablauf:

▪ Visualisierung der potenziellen Auswirkungen einzelner 

I4.0-Lösungen im Potenzial-Modell

▪ Visualisierung der positiven und negativen Effekte auf 

die Bewertungskriterien

▪ Auswahl der I4.0-Lösungen für die weiterführende 

Analyse

Anwendung – Schritt 4

Technologie- und entscheidungsorientierte 
Betriebswirtschaftslehre

Problemadäquate 
Modellierung von 
Prozessen und 
Systemen

Entwicklung von 
Entscheidungs-
unterstützungs-
modellen

Ableitung von 
Handlungsempfehl-
ungen für Industrie
und Politik



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit.
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Lehrstuhl für Produktion und Logistik

Lehre

▪ Umfassendes Angebot für Integrationsstudiengänge

▪ Wirtschaftsingenieurwesen

▪ Wirtschaftsinformatik

▪ Finanz- und Wirtschaftsmathematik

▪ Technologieorientiertes Management

▪ Mobilität und Verkehr

▪ Veranstaltungen von > 800 bis 25 Teilnehmer

▪ Regelmäßige Exkursionen, Seminare, Gastvorträge mit 

Industriebeteiligung
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Patrick Schumacher

+49531391-2212

p.schumacher@tu-braunschweig.de 
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