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Technische Universitat Braunschweig

Universitat
6 Fakultaten
65 Studiengange
122 Institute

2.072 Wissenschaftler/innen
3.462 Hochschulbeschaftigte (hauptberuflich)
4,947 Erstsemester (Wintersemester 2016/17)

20.029 Studierende (wintersemester 2016/17)

80,6 Mio. Euro Drittmittel

328,0 Mio. Euro Gesamtfinanzvolumen
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Die Carl-Friedrich-Gaul3-Fakultat
In der Technischen Universitat Braunschweig
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Der Lehrstuhl fir Produktion und Logistik im
Institut fur Automobilwirtschaft und Industrielle Produktion

und Industrielle Produktion

Institut fiir Automobilwirtschaft dip\

Lehrstuhl far
Dienstleistungsmanagement
Prof. Dr. David Woisetschlager

Lehrstuhl far
Produktion und Logistik
Prof. Dr. Thomas S. Spengler

Fokus auf Herstellung und Fokus auf Nutzung
Entsorgung Erforschung des
Produktions- und Konsumentenverhaltens

Operationsmanagement Management von

Logistik- und Supply-Chain- Dienstleistungsnetzwerken
Management Gestaltung von
Umweltschutz / Dienstleistungen
Nachhaltigkeit

KNiEHE

NIEDERSACHSISCHES
FORSCHUNGSZENTRUM
FAHRZEUGTECHNIK
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Lehrstuhl fur Produktion und Logistik
Kernkompetenzen des Lehrstuhls

Produktions- und Logistikmanagement
Energie Digitalisierung

Technologie- und entscheidungsorientierte
Betriebswirtschaftslehre

Problemadaquate Entwicklung von Ableitung von
Modellierung von Entscheidungs- Handlungsempfehl-
Prozessen und unterstlitzungs- ungen flr Industrie
Systemen modellen und Politik

Mobilitat Ressourcen

Unter Einsatz von Methoden des Operations Research
= Optimierung (Lineare/Kombinatorische/Multikriterielle Optimierung, Heuristiken)

= Simulation (Agentenbasierte/Ereignisdiskrete/Systemdynamische Simulation, Stoff- und Energiestromsimulation)
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Industrie 4.0 in den Medien

- 04. Nov. 2020 | 07:30 Uh R e b
Industrial Cloud °Vvon o w:s; fﬂlINDUSTRIE4.0 w
Diese Dienste nutzen Autohersteller fur Industrie 4.0

Cloudbasierte Produktionsnetzwerke liegen im Trend. Neben groRBen Providern wie AWS und Microsoft

A  Industrie4.0 In der Praxis Plattform P

drangen klassische Softwarefirmen und Industrieanwender in den Markt. Konkurrenz belebt das SIESINDHIER: | » STARTSEITE » INDERPRAXIS + ANWENDUNGSBEISPIELE
Geschaft.

Volkswagen: Glaserner Prototyp

Radio Frequency Identification (RFID) fiir das Tracking & Tracing von Versuchsfahrzeugen und
Prototypenteilen

"Industrie 4.0": BMWi unterstutzt
Autozulieferer mit Milliarden

Ein Milliardenprogramm soll bei den Autozulieferern die Transformation
beschleunigen, die Innovationskraft starken und die Nutzung von Daten

voranbringen.

Quelle: https://Ink.tu-bs.de/ZEoBnr, https://Ink.tu-bs.de/3dnq6g, https://Ink.tu-bs.de/EChVcK
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Industrie 4.0 — Was ist das?
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Industrie 4.0 - Die vierte Stufe der industriellen Revolutionen

Grad der
Komplexitat

A

4. Industrielle Revolution:
auf Basis von Cyber-
Physical Systems (CPS)

Erste Speicher-programmier-
bare Steuerung: Modicon 084
1969

3. Industrielle Revolution:
Einsatz von Elektronik und IT
zur weiteren Automatisierung

der Produktion

Erstes FlieBband:
Schlachthéfe von Cincinnati
1870

2. Industrielle Revolution:
Einflhrung arbeitsteiliger

Massenproduktion mithilfe
von elektrischer Energie

Erster mechanischer Webstuhl
1784

i 1. Industrielle Revolution:
i Einfihrung mechanischer

i Produktionsanlagen mithilfe
1 von Wasser- und Dampfkraft

y

Ende 18. Beginn Beginn heute 'Zeit
Jhdt. 20. Jhdt. 70er Jahre

Plattform Industrie 4.0: ,,die intelligente Vernetzung von Maschinen und Ablaufen in der Industrie mit Hilfe von Informations-
und Kommunikationstechnologie”

K : Quelle: Arbeitskreis Industrie 4.0 der Forschungsunion Wirtschaft — Wissenschaft: Abschlussbericht
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Industrie 4.0 als Losung fur Unternehmen
Ausgangslage

Wie viel Prozent der Maschinen in lhrem Unternehmen sind bereits mit dem Investition in Industrie 4.0 in Deutschland in den Jahren 2013 bis 2020 (in
Internet verbunden? Milliarden Euro)
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Industrieunternehmen ab 100 Mitarbeitern
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Industrie 4.0 als Losung fur Unternehmen
Ausgangslage

Wie viel Prozent der Maschinen in lhrem Unternehmen sind bereits mit dem Investition in Industrie 4.0 in Deutschland in den Jahren 2013 bis 2020 (in
Inter - menee * 1 Euro)
e Immer weniger Patentanmeldungen
(]
Deutschland droht bei Industrie 4.0 abgehangt zu
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Industrie 4.0 als Losung fur Unternehmen
Ausgangslage

— Ausgangslage

Diffuses Verstandnis von ,Industrie 4.0°
Mangelnde Kenntnis Uber existierende Technologien fehlendes Personal

Hohe Erstinvestition mit unbekannten Folgekosten

Unzureichende Abschatzbarkeit der Auswirkungen

Keine Hindernisse

®m Angaben in Prozent 0

> Bedarf an Orientierung und Bewertung von Industrie 4.0-L6sungen
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Technische Quellen: Wichmann et al. (2019), Faller und Feldmdller (2015), Ernst & Young GmbH (2019)
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Cyber-Sicherheit

6,25

5

10

fehlendes Knowhow

15

20

25

Hindernisse bei der Einfihrung von
Industrie 4.0-L6sungen

fehlende finanzielle Mittel

30 35 40



Industrie 4.0 als Losung fur Unternehmen
Innovationsverbund Synus

Zielsetzung:

Innovationsverbund Synus

Interdisziplindrer Zusammenschluss mehrerer Partner
aus Industrie und Forschung

Ganzheitliche Betrachtung des Unternehmens zur
Unterstitzung im Kontext von Industrie 4.0

Entwicklung von Methoden und Werkzeugen zur
Bewertung von Industrie 4.0-L6sungen (14.0-L6sungen)

Ermittlung der Potenziale und Hemmnisse der
Implementierung von 14.0-Losungen

Unterstitzung bei der Auswahl geeigneter 14.0-
Losungen
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Industrie 4.0 als Losung fur Unternehmen
Identifikation von Handlungs- und Wirkungsfeldern

Zielsetzung

Strukturierung des Unternehmens zur
besseren Erfassung von Auswirkungen der
Technologien

Identifikationen von Wechselwirkungen
zwischen Unternehmensbereichen

# Universitit
Braunschweig

Technologie- und entscheidungsorientierte
Betriebswirtschaftslehre

Entwicklung von
Entscheidungs-

unterstitzungs-
modellen

Ableitung von
Handlungsempfehl-
ungen flr Industrie
und Politik

Technische
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Industrie 4.0 als Losung fur Unternehmen
Klassifizierung der Wirkung von Industrie 4.0-Losungen

[1I] Data Acquisition

Sensory
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gathering

Integration Model
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Control, 1zation
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n Support and

}—' Control
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[B] Requirement Check

Definiton of
required
properties

Information
processing

=

Information | Stakeholder
gathering requirements
| Customer
[D] Feedback and Decision Making Needs
Visualization Evaluation
AC & AP
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Das Potential-Modell und die Bewertung von Industrie 4.0-Losungen

Das Potential-Modell

Floxibilitat d Potentialmodell zur
exioiitat aer
Produktion ‘ | Hotspotanalyse und
A Bewertung von 14.0-
Technologien

ns
\63 /
Stake“‘;vs.\qe /

pers?

uonesbait
_ugyueieel

Quellen: Schneider et al. (2020)

Lagerkosten fiir
Rohmaterialien

Ganzheitliche Sicht auf das Unternehmen
Gliederung der Bewertungskriterien

Bewertungskriterien

Erfassung des IST-Zustandes des
Unternehmens

Definition von ,Zielkriterien“ um relevante
Unternehmensbereiche zu adressieren
Niedrige Auspragung - hohes
Verbesserungspotenzial

Hohe Auspragung - Potential zur Sicherung
des Status

Bewertungsbereich

Einschatzung der Kriterien auf einer grob
guantitativen Skala von 1 bis 5

22.03.2021 | business4school Business College | Industrie 4.0 in Wissenschaft und Praxis | Seite 16




Das Potential-Modell und die Bewertung von Industrie 4.0-L6ésungen

Anwendung des Potential-Modells

— Anwendung — Schritt 1
Durchfihrung:

= Die Anwendung erfolgt in Form eines Workshops vor Ort
mit einem Moderator

Ablauf:

= Subjektive Abschatzung des IST-Zustandes durch
mehrere Entscheider aus verschiedenen
Unternehmensbereichen

= Bewertungsskala:
1 = mangelhafter Zustand
5 = exzellenter Zustand

= Interpolation der Zustandsabschatzungen aller
Teilnehmer des Workshops

Technische
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Potentialmodell zur

Hotspotanalyse und

Bewertung von 14.0-
Technologien

Flexibilitat der
Produktion
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_uawesee

Lagerkosten fir
Rohmaterialien

Geschaftsfihrer

® Finanzchef

® Leiter der Produktentwicklung
® Produktionsleiter

® Leiter der Produktionsplanung
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Das Potential-Modell und die Bewertung von Industrie 4.0-Losungen
Anwendung des Potential-Modells

— Anwendung - Schritt 2
Ablauf:

= |dentifikation der ,Hotspots”

» |dentifikation der Zielkriterien zur Bericksichtigung der
Praferenz der Entscheider

Potentialmodell zur

= Anbindung an den Industrie 4.0 Technologiekatalog und Rt | | | Hotspotanalyse und | & BRRAl oo
. . IR | ewertung von 14.0- [y
Durchflhrung der Bewertungsmethodik SURY! Technolosgion

BSC-Perspektiven

Monetdre Perspektive

Bewertungskriterien

14.0 L6sungen
=
Reparatur- % o,
. @ @ Geschaftsfilhrer
und Instand- Lagerkosten fiir 39 ® Finanzchef
H ; T : =& ® Leiter der Produktentwicklung
Personal- Fertigungs-  |Vertriebs- haltungs- Lagerkosten fiir |Zwischen- g % O Pt
kosten kosten kosten kosten Rohmaterial produkte ® Leiter der Produktionsplanung
Beispiel 3 -1 0 0 2 -3
Technische _ ' R o
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Das Potential-Modell und die Bewertung von Industrie 4.0-Losungen
Anwendung des Potential-Modells

Anwendung - Schritt 3: Bewertung

Bewertung des Ist-Zustandes lhres Unternehmens
Empfehlung der 14.0 Losung: Kritischer Zustand. Hohes Einsatzpotential fiir 14.0.
Bewertung der Eignung der einzelnen 14.0 Losungen
w = -
3 & " g m g
S ko] 5 = 5 £
pus c I~ @ = = a =z
@ @ o] c a E g B & £
B B0 = 2 = = (U] = c o w0
= i s o] c < Fa L = = Fd @ c c
mo_ &= o = v o T 5 [ = T E o =]
14.0 Lésungen ZE 5 W £ = a0 T E 2z E ] <5 2 2 & o z
E a = o] 2 © c n 5 @ = oo T 5 £ = o0 = =
c B w @ w £ = =% iE o £ F 2 m = = ] =
S5 & + # 4 = = 9 2 2 c 5 w5 = = = B! w @
] E I 3 £ z 5 23 c £ 2
= £ 5 5 o= = Ll & £ £ b= > m 2 4] e = g 2
= 7 7 g g a c = = ® 3. 2 2 £ g = w2
Tz 4 4 f =~ = = g @ = = 5 & E B S £ c T m g
> c oo 50 T = o = c &£ B B = < E 2 B [ g = E
(G o o o = U ] = = = = = S g £ 2 = h= r O
< = < < o = a a = g ] ] = oo o o w £ = > =
Anteil der verbesserten Zielkriterien (in %) 50 50 50 83,33 0 50 66,67 83,33 16,67 50 50 33,33 66,67 66,67 16,67 16,67
Anteil der verbesserten Kriterien (in %) 50 72,22 50 66,67 33,33 50 77,78 50 27,78 38,89 38,89 50 83,33 61,11 44,44 38,89
14.0 - Score (0 bis 100) 77,551 71,429 51,020 24,694 30,612 69,355 |INIOOO00NN 59,134 34,694 54,082 31,633 65306 | 92,850 | 66327 36,735 53,061
Technologie- und entscheidungsorientierte
Betriebswirtschaftslehre
Ableitung von
Handlungsempfehl-
ungen flr Industrie
und Politik
Technische _ , _ o , _
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Das Potential-Modell und die Bewertung von Industrie 4.0-Losungen
Anwendung des Potential-Modells

— Anwendung — Schritt 4
Ablauf:

= Visualisierung der potenziellen Auswirkungen einzelner
14.0-Losungen im Potenzial-Modell

» Visualisierung der positiven und negativen Effekte auf
die Bewertungskriterien

Potentialmodell zur IR
Hotspotanalyse und ; Lagerkosten fiir

Flexibilitat der

. .. - . . fRradukiion | _ Rohmaterialien
= Auswahl der 14.0-Losungen fiir die weiterflihrende 1L e
Analyse

Technologie- und entscheidungsorientierte
Betriebswirtschaftslehre
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Lehrstuhl far Produktion und Logistik
Lehre

» Umfassendes Angebot fir Integrationsstudiengange
= Wirtschaftsingenieurwesen
= Wirtschaftsinformatik
» Finanz- und Wirtschaftsmathematik
= Technologieorientiertes Management
= Mobilitat und Verkehr

Veranstaltungen von > 800 bis 25 Teilnehmer

Regelmalige Exkursionen, Seminare, Gastvortrage mit
Industriebeteiligung
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Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit!

Patrick Schumacher
+49531391-2212
p.schumacher@tu-braunschweig.de
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