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Einfihrung
Banken und Finanzwesen in Schlagzeilen (Herbst 2019)

Wachsende Anfalligkeiten im Finanzsystem -Die Welt, 17.10.2019_

IWF-Bericht: Verschuldung von Staaten und Unternehmen steigt weltweit. Zugleich drdngen Investoren
in riskantere Papiere. Gefahr einer Krise steigt.

EZB-Bankenaufseher vollfiihren Kehrtwende -86Z 08.102019_
Im Zinstief wird die Nachhaltigkeit der Geschaftsmodelle von Banken wieder ein Thema

Banken wappnen sich gegen Kreditausfalle -72 05.09.2019_
Deutsche Institute haben ihre Risikovorsorge deutlich erhéht. Das ist ein klares Signal fiir eine
schwacher werdende Konjunktur

Serie: Die Zukunftder/—'/nanzbrancheAngrif-f aus dem Silicon Va||ey _HBI., 09.10.2019_
GroBe Technologiekonzerne machen sich in der Finanzwelt breit, stoBen aber auch auf Widerstand.
Warum Banken in Zukunft noch gebraucht werden

Banken mutieren zu Assemblern -B6Z.15.10.2019_
Bundesbank: Nach dem Prinzip der Automobilindustrie lagern Kreditinstitute zunehmend Aufgaben aus

Schweizer Nationalbank Digita|es Zentra|bankge|d _HBI,, 10.10.2019_
In einem Pilotversuch mit der Schweizer Borse testen die Notenbanker due Blockchain-Technik
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Finanz
system

Defizit-

Uberschuss- "
e einheiten

einheiten

(Qualitative/quantitative/zeitliche/rdaumliche)
Restriktionen fur individuelle direkte Beziehungen

— Finanzierungsmittel (definitive Uberlassung der Verleiher an die Borger)

Midnasone Ertrage/Ruckflusse (versprochener Rickfluss = Anspruch des Verleihers an
das zukinftige Einkommen des Borgers)

I 1. Strukturen: Funktionen und Akteure des Finanzsystems

1.1 Funktionen: Finanzsektor als Schnittstelle zwischen Borgern und Leihern

1.2 Akteure: Banken, Borsen etc. - Vielfalt im Detail
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1. Strukturen: Funktionen und Akteure des Finanzsystems

1.1 Funktionen ... - Finanzsystem schematisch (Schnittstelle zwischen “I* u. “S)

(1 : (1

Le Itu n g S n etZ Finanzsystem: Funktionen

Direkte Finanzierung
Das Finanzsystem leistet den 'Briucken- Kapitalgeber Finanzmérkte Kapitalnehmer/
, Nettosparer _ Geldmarkt Nettoverwender
schlag’ von Sparern zu Investoren. - private Haushalte - Kapitalmarkt - Untemenmen
- Unternehmen - Staat

i i - i '] - Staat - Private Haushalt
Diese Schnittstellen-Funktion grfullt es || e - Private Haushalte
aber nicht als 'neutraler Mechanismus’,

sondern a_ls ein komp_lexes BeZ|ehungs-_ Finanzintermediire
geflecht vieler verschiedener Akteure mit “Keansite
jeweils eigenen Interessen. - Sonstige
(Kreditinstitute # Kunden # Regulierer!) Indirekte Finanzierung

Quelle: EZB (2004), 5. 27

Erst aus deren Zusammenspiel im sich
standig wandelnden, wettbewerblichen Umfeld ergibt sich die Gesamtentwicklung.

“Das Finanzsystem ist quasi das Leitungsnetz der Volkswirtschaft und flr uns so selbstverstandlich wie die Wasser-
versorgung, die man nur wahrnimmt, wenn sie ausfallt. (...)

Das moderne Finanzsystem ist ungemein komplex — madglicherweise so komplex, dass es niemand wirklich ver-
stehen kann. Aus den Wechselwirkungen innerhalb des Finanzsystems entstehen &uf3erst schwer nachvollziehbare
Systemrisiken. (...) Dem muss im neuen Finanzsystem besser Rechnung getragen werden.

[BlIZ: 79. Jahresbericht, Basel 2009, S. 3, 4.]

Banken und Finanzwesen
28. Okt. 2019, Hannover
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1. Strukturen: Funktionen und Akteure des Finanzsystems
1.1 Funktionen ... - Nutzeffekt eines gut funktionierenden Finanzsystems

Finanzsystem und Wirtschaftswachstum

Transformation von

: Ilgﬁztg;gl’jen Akkumulation
- Risiken von Kapital

Selektion und
Uberwachung der
Kapitalnenmer we-

— | Investitionen

Ersparnisse |—

—=| Technischer

gen asymmetrischer Fortschritt /
Informationen (Re-)Allokation
von Kapital

© Sachverstandigenrat

Quelle: SVR, SGA, Juli 2008, S. 13.
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1. EIGENMITTEL UND LIQUIDITAT

1. Strukturen: Funktionen und Akteure des Finanzsystems
1.1 Funktionen ... - Regulierungsbedarf des Finanzsektors T

(1) "Die Institute sowie die Institutsgruppen und Finanzholding-Gruppen nach § 10a Abs. 1
bis 5 missen im Interesse der Erfullung ihrer Verpflichtungen gegentber ihren Glaubigern,
insbesondere im Interesse der Sicherheit der ihnen anvertrauten Vermégenswerte, ange-
messene Eigenmittel haben. “Institute sowie Institutsgruppen und Finanzholding-Gruppen im

‘Sonderrolle‘ und Regulierung des Finanzsektors

‘Schnittstellenfunktion® und besondere Instabilitats- bzw. Systemrisiken des Finanz-
systems begriinden einen besonderen Aufsichts-/Regulierungsbedarf.

Ziele Sind: Schaubild: Hohes Systemrisiko im Finanzsektor
* Sicherung der Funktionsfahigkeit |
(Kreditversorgung, Stabilitat, ...) | |
liber quantitative und qualitative

Regelungen (EK-Vorschriften etc.) - Vergitungsasymmetrie (2w

Systembedingte Fehlanreize Ansteckungspotential

fur zu riskante Politik - Interbankenmarkt verknipft

|
|
|
:
1
i Finanzinstitutionen

i - Bewertungsunsicherheit
|

|

|

1

1

1

1

|

|

I

- Katastrophenblindheit i
|

|

einzelner Banken (ver-) fuhrt |
i

:

|

|

|

|

- Herdenverhalten | Fragilitat i
! I
! dereinzelnen | ¥ .
Gewinnen und Verlusten) i Institutionen 5 zu Gleichbehandlung
! 1
| 1

- Zahlungsverkehrssysteme
b ' mit hohen temporaren Salden
I fur Finanzinstitutionen

|

- Negative Externalitaten (zu
Lasten von Staat u. Kunden)

* Anlegerschutz
(Transparenz, Einlagensicherung, ...)

Abzuwégen dabei: A\ ¥ 7
* Freiraume versus Sicherheit/Stabilitat; ~Hohes Systemrisiko des
« zudem Finanzplatz-Wettbewerb. Lo

____________________________________________________________

Aufsicht und Regulierung in ihrer Quele: Gischer ua. (20057, S. 110.
Art und Intensitat so wichtige Rahmenbedingung fir die sektoralen Aktivitaten.
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1. Strukturen: Funktionen und Akteure des Finanzsystems
1.2 Akteure: Banken, Bdrsen und mehr (Vielfalt im Detail)

Banken, Borsen und mehr

Der Finanzsektor umfasst alle Institutionen, deren hauptsachliche Tatigkeit sich
(anders als in der Realwirtschaft) auf Finanzaktiva (Geld, Kredit, Wertpapiere usw.)

bezieht.

Zu unterscheiden sind i.W.:

* Finanzintermediare
(Kreditinstitute, Versicherungen, ...)

« Marktakteure
(Borsen, Fonds, ...)

» Steuerungs-/Regulierungsinstanzen
(Zentralbanken, Aufsichtsbehdérden)

[Im Prinzip nicht undhnlich anderen Dienstlei-
stungsbranchen (bildlich: “Transportgewerbe
fur Finanzaktiva ‘), nur eben, s. Sonderrolle,
besonderes (Gefahr-)Gut.]

28. Okt. 2019, Hannover
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Das Finanzsystem

Aufsichts-/
I Zentralbank | p.gylierungsbehorde(n)
------ | et e s A e R R
2 :
l v v N

Einlagen

Kredite
Banken

Aktien, Anleihen Anlage & Anlage

Versicherungen
Anlage

Anlage

Investmentfonds

Anlage

[

Anbieter
von Kapital

Nachfrager

von Kapital
(hauptsachlich
private Haushalte)

(hauptsachlich
Unternehmen und Staat)

Aktien, Anleihen

Anlage

/

= Finanzinfrastrukturen
(Zahlungs- und Wertpapierabwicklungssysteme)

Kapitalanlage

mm Kapitalbeschaffung Quelle: Dt, BBk



1. Strukturen: Funktionen und Akteure des Finanzsystems
1.2 Akteure ... - Finanzsystems-Strukturen (Beispiel Deutschland)

Deutscher Finanzsektor

Das deutsche Finanzsystem ist — dem allgemeinen Entwicklungsstand der Okonomie
entsprechend — ein Fallbeispiel fur einen ausdifferenzierten Finanzsektor mit einer

grof3en Vielfalt an Intermediations-
und Marktprozessen.

Alles in allem kann es — Reflex von
Finanzierungstraditionen, regulatori-
schen Mal3hahmen usw. — als eher
bankbasiert eingestuft werden.

[Allerdings: In jungerer Zeit gewisse
Strukturverschiebung hin zu mehr
marktbasierter Finanzierung (wegen
Deregulierung, hGheren Vermogen
etc.).]

Banken und Finanzwesen
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Vereinfachte Struktur des deutschen Finanzsystems™
(einschlieBlich zugehdriger Finanzbeziehungen mit dem Ausland)

Stand am Jahresende 2017, Mrd €

g, Finlagen 3 280 o Kredite 2835 S A
Geldvermagen —»] Banken l - Verbindlich-
'y keiten
Einlagen Kradite
423 3 Aktien / Aktien
Schuld- Schuld-
werschreibungen verschresbungen
Anspriiche (Aktiva) {Passival
i - Aot
e i ¥ 167/ 1665 102/1131
Wersicherungen Versicherungen und 1 Kredite 220 _
d Pe - -
P Bk ::—:I%ne; Pensionseinrichtungen | i
Haushalte' 1915 Haushalte"
Anteile an Aktien /Schuld
Investmentionds hreite
Nichtfinanziell 1049 ;Elraﬁ% :t ungen Nichtfinanzielle
Unternehmen ' Altien / Schuld- Unternehmen
r verschreibungen
220441930
Staat __| Kapitalmarkte | - Staat
Aktien/Schuld- ’\—“—J
verschreibungen
1882/19
Adetien fSchuld-
verschresbungen
4377937
Ariteile an
Irvestmentfords Y Anteile an Investmentfonds
9 / 1 177
—// ‘ Invesmentfonds |
e /| —
/|
* Flalrichtung zeigt Forderungen an/ ‘\'v:r'lipll ch privater Organisstionen ohne Erwerbsoweck, |
/ \

Deutsche Bundesbank

Ve

/ |

[ |

Zentralbank

(Eurosystem mit Dt. BBk)

N

Regulierungs-/Aufsichtsinstanzen
(EZB, BaFin/Dt. BBk.; EBA, ....)




1. Strukturen: Funktionen und Akteure des Finanzsystems
1.2 Akteure ... - Banken und Sparkassen allgemein

Kreditinstitute allgemein

Eine zentrale Akteursgruppe im Finanzsystem ist — in sich wiederum differenziert — das
Kreditgewerbe; dle Ban ken Und Sparkassen- Bankgeschafte nach § 1 Kreditwesengesetz (Auswahl)

Anbieter vielfaltiger Bankleistungen:

* banktypische Kernleistungen .. [———
Finanzierungsleistungen (v.a. Kreditvergabe),
Geld-und Kapitalanlageleistungen und Kreditgeschaft Gewshrung von Krediten
Zahlungsverkehrsleistungen

e bankmani ge Nebenleistun gen Depotgeschaft Verwzhrung und Verwaltung von Wertpapleren
Depotgeschaft, Vermdgensverwaltung;
Finanzberatu ng, ... Pfandbriefgeschaft  Ausgabe von Pfandbriefen (gedeckte Schuldverschrelbungen)

¢ bankneUtraIe LeIStungen . Finamzkommissions-  Anschaffung und VerauBerung von FInanzinstrumenten
Bspw. reine Vermittlung von Versicherungen, geschat im eigenen Namen far fremde Rechnung
Bausparvertragen, Reisen, Immobilien

Ubernahme von Bargschaften, Garantien und

Garantlegeschaft
=g sonstigen Gewahrielstungen

Ubermahme von Finarzinstrumenten in den elgenen
Emissionsgeschaft Bestand zur spateren Matzlerung am Markt oder
Ubernahme gleichwertiger Garantien

Quelle: Deutsche Bundesbank, Geld- und Geldpolitik,
Stand: Fruhjahr 2019, S. 55.

28. Okt. 2019, Hannover
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1. Strukturen: Funktionen und Akteure des Finanzsystems
1.2 Akteure ... - Banken und Sparkassen in Deutschland (1)

Deutsches Bankensystem

Innerhalb des deutschen Finanzsektors
insgesamt zeichnet sich das deutsche
Bankensystem durch einige besondere

Merkmale aus: Sl ol )[__spezialbanken (114) )
« grofRe Anzahl an Instituten g nen B8 ) e )
[Viele Institute = viel Wettbewerb? - gosbanken (9 E::Z:":f;:;’mumahm = %
... bedingt: Gruppenwettbewerb!] _;ﬂ;tgigfﬂ:nedthanken{lgz) e !

auslandischer Banken (208)

« unterschiedliche Bankengruppen
und -arten

 vorwiegend Universalbanken

— Landesbanken (&)
(Inkl. DekaBank Deutscha Girozentraie)

— Sparkassen (385) )

— Kreditgenossenschaften (879)
{Inkl. genassenschaftiiche Zentralbanken
und sonstige angeschiossane Institute)

Quelle: Deutsche Bundesbank,
Geld- und Geldpolitik,
Stand: Fruhjahr 2019, S. 52.

[Diskussionen (im Zeitablauf wechselnd) z.B.
um ‘Macht der Banken’; Qualitat der
Bankdienstleistungen, 'Overbanking’, ...

28. Okt. 2019, Hannover
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1. Strukturen: Funktionen und Akteure des Finanzsystems
1.2 Akteure ... - Banken und Sparkassen in Deutschland (2)

Strukturdaten der deutschen Kreditwirtschaft

Stand am Jahresende

Zahl der Institute 1 Zahl der Zweigstellen 1) Zahl der Beschaftigten 2)

Bankengruppe 2016 2017 2018pP) 2016 2017 2018P 2016 2017 2018P
Alle Bankengruppen 1724 1653 1603 31974 30072 27 834 608 399 585 892 571084
Kreditbanken 280 283 281 9 406 9 004 7732 3166050 3158100 3) 156200

GrofSbanken 4 4 4 7005 6 820 6 298

Regionalbanken und

sonstige Kreditbanken 166 164 158 2245 2024 1274

Zweigstellen aus-

léndischer Banken 110 115 119 156 160 160 . . .
Landesbanken 9 8 6 384 356 240 31 80O 31100 28 BOO
Sparkassen 403 390 386 10 555 9818 9 492 224700 216100 209 600
Kreditgenossenschaften 975 918 878 10 156 9442 8942 4151050 4146400 4) 142850
Realkreditinstitute 15 13 11 36 38 44 . . .
Bausparkassen 20 20 20 1400 1385 1357 5 13550 5 13250 5 13000
Banken mit Sonder-,
Forder- und sonstigen
zentralen Unter-
stiitzungsaufgaben 22 21 21 37 29 27 6 21249 g 20942 6 20634

1 Quelle: Bankstellenstatistik, in: Deutsche Bundesbank, Bankenstatistik, Statistisches Beiheft zum Monatsbericht 1, 5. 104. Kreditinstituts-
begriff auf KWG bezogen, insoweit Abweichungen zu Angaben in der ,Bilanzstatistik” und der ,Statistik der Gewinn- und Verlustrech-
nungen”. 2 Anzahl der Voll- und Teilzeitbeschaftigten, ohne Deutsche Bundesbank. Quellen: Angaben aus Verbanden sowie eigene Be-
rechmungen. 3 Beschaftigte im privaten Bankgewerbe, einschl. der Realkreditinstitute in privater Rechtsform. 4 Nur im Bankgeschaft
hauptberuflich Beschaftigte. 5 Nur im Innendienst Beschaftigte. 6 Beschaftigte bei dffentlich-rechtlichen Grundkreditanstalten (Realkredit-
institute in 6ffentlicher Rechtsform), bei offentlich-rechtlichen Banken mit Sonderaufgaben und bei der DZ BANK. AG.

Deutsche Bundesbank Quelle: Deutsche Bundesbank, Monatsbericht, Sept. 2019, S. 82.

Banken und Finanzwesen
28. Okt. 2019, Hannover
Seite 12

Bankensektor Niedersachsen
Kreditinstitute mit Sitzim Land

Bankengruppe Zahl
... Universalbanken ...

Kreditbanken 6
Zwst. ausl. Banken 1

Sparkassen (inkl. LB.en) 42
Genossenschaftsbanken | 103

... Spezialbanken ...

Realkreditinstitute 3
Bausparkassen 2
Banken mit Sonderaufg. 1
Sonstige 7
Gesamt 165

Quelle: Dt. BBkK. (Stand: 31. Dez. 2017)




I 1. Strukturen: Funktionen und Akteure des Finanzsystems

1.2 Akteure ... - Zentralbank und Finanzsystem allgemein

Mit im Spiel: Zentralbanken (Geldpolitik und mehr)

Ein wichtige Rolle im Finanzsystem spielen als hoheitliche Instanz die Zentralbanken

als gesamtwirtschaftlich ausgerichteter Rahmensetzer fir die andern Akteure.

» geldpolitische Lenkungsinstanz
(Makroebene)

» Aufsichts- bzw. Regulierungs-
instanz (v.a. Mikroebene)

...mit spezifischen Interesse an
gesamtwirtschaftlicher Stabilitat!

« Transmission der geldpolitischen
Impulse Bankensystems

» Solide Kreditinstitute als eine Quelle
von Finanzstabilitat

28. Okt. 2019, Hannover
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Zentralbank

... als Trager der
Geldpolitik

... aulkerdem:

selbst Systembestandteil
{Funktionen im Zv etc.)

Instrumente

: (Zins- und Liquiditats-

» Einsatz geldpolitischer » Ziele der

Geldpalitik

steuerung am Geldmarkt)

\

Kreditinstitute

Finanzsystem

Finanz-
markte




ESZB & Co.

Zentralbanken als Trager von Geldpolitik etc.
sind im Einzelnen spezifisch verfasst.

Im Euro-Wahrungsraum (dz. 19 Lander)
handelt es sich um eine komplexe Struktur:
EZB + NZBen = ESZB

dabei wegen ‘Ins‘ and ‘Outs’

Eurosystem als engere Abgrenzung

Deutschland als EWU-Teilnehmerland,
NZB: Deutsche Bundesbank mit
Doppelfunktion als deutsche Zentralbank
und (geldpolitisch, z.T. bankenaufsichtl.)
Teil des ESZB

28. Okt. 2019, Hannover
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1. Strukturen: Funktionen und Akteure des Finanzsystems
1.2 Akteure ... — Zentralbank konkret im Euro-Wahrungsraum (Eurosystem)

Europiisches System der Zentralbanken

Eurosystem

Europiische Zentralbank (EZB)

Nationale Zentralbanken (NZBn)

« der Teilnehmerlander am
q Eurowahrungsraum

« der Nicht-Teilnehmerlander
am Eurowahrungsraum

Deutsche Bundesbank
Stabilitat sichern

Unbarer
Zahlungs-
verkehr

Banken-
- | aufsicht

Kommunikation Internationale Kooperation

Forschung Wirtschaftspolitische Analyse




1. Strukturen: Funktionen und Akteure des Finanzsystems
1.2 Akteure ... — Zentralbank konkret in der Deutschland (Dt. BBk.)

Berlin

Lelpzig :

Chemnitz

28. Okt. 2019, Hannover
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Zentrale (Frankfurt/M.)

9 Hauptverwaltungen,
u.a. in Hannover fur BNS

35 Filialen (dz.), davon
5in BNS, u.a. in Oldenburg

[N.B. SchlieBung Bremen Ende Sept. 2015]




1. Strukturen: Funktionen und Akteure des Finanzsystems
1.2 Akteure ... — Bankenaufsicht in der Eurozone

_ _ indirekte Aufsicht

direkte Au_f5|cht (mehr als 3.500 Institute,

(123 Institute) ca. 1.600 aus DE)
I EZB l

Uberwacht das System

| ®

’ﬂ"ﬂ‘ﬁ E Y '
o e =

Gemeinsame Aufsichtsteams Horlzontfllefl\.titenungen Nationale Aufsichtsbehérden
(Joint Supervisory Teams, JSTs) unterstutzen Direkte Aufsicht

Bedeutende Institute Weniger bedeutende Institute
(Significant Institutions, SIs) (Less Significant Institutions, LSIs)

21. Oktober 2019

IBanken und Finanzwesen - Fabian Gieseke
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Relation des Verwaltungsaufwands
zu den operativen Ertragen

in % der operativen Ertrage™

2000 05 10 15 18

1 Summe aus Zins, Provisionsiberschuss, Nettoergebnis des
Handelsbestandes und Saldo der sonstigen, betrieblichen Ertrs-
ge und Aufwendungen.

Deutsche Bundesbank

I 2. Entwicklungen: Strukturwandel und aktuelle Probleme

2.1 Strukturwandel des Finanzsektors (langerfristige Tendenzen)
Einschub: ... mobil, instant, krypto - Zahlungsverkehr im Wandel

2.2 Aktuelle Probleme und Perspektiven

28. Okt. 2019, Hannover
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2. Entwicklungen: Strukturwandel und aktuelle Probleme
2.1 Strukturwandel des Finanzsektors ... - Allgemeine Entwicklungslinien

Finanzsystem im Wandel / Triebkrafte

Auch im Finanzsystem qilt ‘alles flie3t": Struktureller Wandel bzw. generell standige
Weiterentwicklung des Finanzsektors in Reaktion auf (neue) Moéglichkeiten und
(neue) Restriktionen des Umfelds.

* Durchgehender Impuls: Wettbewerb der Akteure

 Umfeld-Veranderungen: Makrookonomie (Internationalisierung, [Vermdgens-]
Wachstum, Wirtschaftspolitik, ...); technologische Fortschritte; Regulierung
als jeweilige “Trigger

Im Ergebnis (nach J. Loheide) vier gro3e Entwicklungslinien:
» Finanzinnovationen (Prozess- und Produktinnovationen)

= Deregulierung von Finanzdienstleistungen (weltweit, EU-spezifische, ...);
v.a. seit den 70er/80er Jahren (z.B. ‘Big bang‘ der Londoner City 1986)

» Globalisierung des Kapitalverkehrs/der Finanzmarkte
» Veréanderte Kundenbedurfnisse (bei Privat- und Geschaftskunden)

Finanzsektor-Strukturwandel
Marz 2019
Seite 18



2. Entwicklungen: Strukturwandel und aktuelle Probleme
2.1 Strukturwandel des Finanzsektors ... - Banken (Deutschland)

Strukturwandel der Bankensystems

Ein Element des allgemeinen Strukturwandels im Finanzsektor
sind die strukturelle Veranderungen im Bankenbereich.

» Konsolidierungsprozess als Tendenz der jlingeren Zeit,
Abnahme der Institutszahl und schon langer der Zweigstellen (‘Filialsterben’)
(nach Ausbau bis in die 80er/90er hinein),
allerdings: bislang vorwiegend tber gruppeninterne Fusionen

- ‘brandheille‘ Debatten: Grol3bankenfusion; Landesbankensektor

 Innerer Wandel/Modernisierung der Kreditinstitute
mit ggf. Veranderung der Geschaftsmodelle (Investmentbanking, Vermogensverw.;
teilweises Outsourcen z.B. in ‘Kreditfabriken’; ...)

* Neue Anbieter und daraus resultierende Wettbewerbsintensivierung,
Banken: Auslandsbanken, Direktbanken; Finanzdienstleister: Fintechs, BigTechs

Marz 2019

I Finanzsektor-Strukturwandel
Seite 19



2. Entwicklungen: Strukturwandel und aktuelle Probleme

2.1 Strukturwandel des Finanzsektors ...

5000

4500

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

50

=

=

Anzahl der Kreditinstitute

.\D:."-"q’ q?’

- Bankenkonsolidierung (Deutschland)

Anzahl der Bankstellen in Deutschland im Vorjahrsvergleich:

Bankengruppe 31.12.2016 | 31.12.2017 | Veranderung abs. | in %

Sparkassensektor 11.351 10.572 -779 -6,9
Genossenschaftssektor 11.145 10.374 -771 -6,9
Kreditbanken 9.825 9.432 - 393 -40
Bausparkassen 1.420 1.405 - 15 -1.1
Sonstige Banken 173 166 - 7 -4,0
Gesamt 33.914 31.949 -1.965 -58

o
.3...9 cb“’q,q’o??@

Banken und Finanzwesen - Fabian Gieseke
21. Oktober 2019

Folie 20

Quelle: Deutsche Bundesbank, Bankstellenbericht 2018, S. 2 und 9.
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2. Entwicklungen: Strukturwandel und aktuelle Probleme
2.1 Strukturwandel des Finanzsektors ... - Wandel Finanzmarkte (Borse)

Borse: Adé Parkett Borsenparkett friher, ...

Borse als Beispiel fur Strukturwandel der Finanzmarkte.

» Ausdifferenzierung des Borsenhandels

- mehr gehandelte Produkte (Derivate usw.)
- mehr Borsen/Bérsensegmente (Xetra, Eurex, ...)

« zunehmende Elektronisierung (vom computerunter-
stutzten Parketthandel bis zur Computerbérse vollig
ohne Parketthandel) wg. luK-Technologie-Fortschritte
- Heutige Markte mit intensiver Interaktion zwischen mensch-

lichen Tradern einerseits und grol3er Anzahl algorithmischer

Handelsprogramme andererseits. Im algorithmischen Handel
(dar. HFT) bestimmt Computeralgorithmus die Auftragsparameter.

- Verstandnis der resultierenden Marktprozesse bislang noch
lickenhaft (vgl. z.B. Flash crashs).
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2. Entwicklungen: Strukturwandel und aktuelle Probleme
2.1 Strukturwandel des Finanzsektors ... - Regulierung im Wandel

(Re-) Regulierung

Aufsicht und Regulierung naturgemalf’ in enger

Beziehung zu Banken und Finanzmarkten als
ihrem Gegenstand.

Strukturwandel des Finanzsektors auch mit
Niederschlag in der Bankenaufsicht.

Im Zeitablauf immer ausdifferenzierter

Vor der Krise tendenziell mit mehr
Selbststeuerungsoptimismus

Im Gefolge der Krise tendenziell restriktiver
und Stabilitdt des Gesamtsystems starker
ins Auge fassend

Sukzessive auch aktuelle technologische
Neuerungen immer mehr ins Blickfeld
rickend (Cyberrisiken usw.).

Marz 2019

I Finanzsektor-Strukturwandel

Seite 22

Cybermapping des deutschen Finanzsystems

schematische Darstellung

J g Kommunikations-
infrastruktur
/7/ Hardware / /T*Dien stleister/

Cybernetzwerk

Informations-
dienstleister

Versicherer

Investment-
fonds

Finanzielles Netzwerk

1 Zentrale Gegenpartei (Central Counterparty).

aus: Dt. BBk.: FSB 2018, S. 66.

Deutsche Bundesbank



Einschub: ‘.. mobil, instant, krypto‘ - Zahlungsverkehr im Wandel

5
Deutschland 2017

Finanzsektor-Strukturwandel
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2. Entwicklungen: Strukturwandel und aktuelle Probleme

Einschub: Zahlungsverkehr - Finanzinnovation als Impuls

Bezahlen: von bar Uber unbar zu online und virtuell?

Zahlungsverkehr als eine wichtige Infrastrukturleistung des Finanzsektors derzeit mit
vielen Veranderungen. Langerfristiger Prozess der Vermehrung der Bezahlverfahren

aktuell angetrieben durch neue
technologische Mdglichkeiten
vor dem Hintergrund neuer
Konsum-/Zahlungsgewohnheiten.
* Neue Produkte:
- kontaktloses Zahlen via NFC
(mit Karte oder Smartphone)

- Zahlungen im Internet + P2P
- in Echtzeit (Instant payments)

* Neue Anbieter:
- FinTechs (PayPal etc.); BigTechs

Technologische Finanzinnovationen und Hauptanwendungsgebiete

Mobile Zahlverfahren,
einschl. App-basierter
Dienste

Internetzahlverfahren,
einschl. Zahlungsauslose-
diensten

Robo Advisors

Social Trading

Deutsche Bundesbank

Kriterien fur Akzeptanz: Schnelligkeit, Sicherheit, Anonymitat, Kosten, ... (wie bisher).

Finanzsektor-Strukturwandel
Marz 2019
Seite 24



2. Entwicklungen: Strukturwandel und aktuelle Probleme
Einschub: Zahlungsverkehr - Innovationen im Zeitablauf

1960er 1970er 1980er 1990er 2000 heute
o Bargeld o Bargeld o Bargeld o Bargeld o Bargeld o Bargeld
o Scheck o Scheck o Scheck o Scheck o Scheck o Scheck
o Uberweisung o Uberweisung o Uberweisung o Uberweisung o Uberweisung o Uberweisung
o Lastschrift o Lastschrift o Lastschrift o Lastschrift o Lastschrift
o GAA o GAA o GAA o GAA o GAA
o Kreditkarte o Kreditkarte o Kreditkarte o Kreditkarte o Kreditkarte
o Debitkarte (ec-Karte o Debitkarte (ec-Karte o Debitkarte o Debitkarte
() (0]

PAYMENT INSTRUMENTS ARE PROLIFERATING

Credit Card
Debit Card

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an “The Future of Cash“; AGIS Consulting, Paris 2012; Guillaume Lepecq.

Finanzsektor-Strukturwandel
Marz 2019
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mit Magnetstreifen)

o Point-of-Sale-Verfahren

Debit Card
EBP

Commercial Card
ECP + Paper
ARC

Image Exchange
Nonbank payment accounts

)

o
o

mit Magnetstreifen)
Point-of-Sale-Verfahren
mit PIN

POZ-System

Geldkarte

Nutzung von Automated
Clearing Houses (ACH)
Erweiterung ec-
Verfahren um Maestro-
System

Homebanking
Firmenkreditkarte

Point-of-Sale-Verfahren
mit PIN

POZ-System

Geldkarte /girogo
Nutzung von Automated
Clearing Houses (ACH)
ec-Verfahren um
Maestro-System
Homebanking
Firmenkreditkarte
ARC-Format

Image Exchange
Mobile Banking

o O

O O O O O

o

Point-of-Sale-Verfahren
mit PIN
POZ-System
Geldkarte /girogo
Nutzung von Automated
Clearing Houses (ACH)
ec-Verfahren um
Maestro-System
Firmenkreditkarte
ARC-Format
Image Exchange
Mobile Banking
Nicht-Bank-
Zahlungsverkehrskonten
Internetbasierte
Bezahlverfahren
Kontaktlose
Bezahlverfahren (NFC)
Biometrische Verfahren
Virtuelle Wéhrungen /
Blockchain (Bitcoin)
Instant payment



2. Entwicklungen: Strukturwandel und aktuelle Probleme
Einschub: Zahlungsverkehr - Bezahlverhalten/Zahlungsinstrumente aktuell

Tabelle 4: Anteil von Zahlungsinstrumenten nach Umsatz

gemaRk Zahlungstagebuch
Zahlungsinstrument Uhiesiz Anteil in %
I (=06 2017 2014 2011 2008
Barzahlung 297.901,48 47,6 53,2 531 57,9
Kartenzahlungen
Debitkarte {chne kontaktlos) 212.576,36 34,0 29,4 283 255
.. mit PINY 172.820,22 27,6 243 209 -
.. mit Unterschrift? 39.756,15 63 51 7.4 -
Kreditkarte (ohne kontaktlos) 27.578.11 4,4 39 7.4 36
Kontaktloskarte 7.103,04 11 0,1 0,1 -
Debitkarte 5.690,37 0,9 - - -
Kreditkarte 131422 0,2 - - -
Sonstige 98 45 Q0,0 - - -
Kundenkarte 411,71 0,1 0.1 0.1 0.2
‘oraushezahlte Karte &3 83 0,0 0,0 0,1 0,6
Mensa-/ Stadionkarte 180,01 Q0,0 = = =
Andere unbare Zahlungen
Uberweisung 34.749 06 5,6 53 82 89
Lastschrift 15.180,80 2,4 3.0 0.7 1.9
Internetbezahlverfahren 23.258 40 3,7 2,8 1.7 0,3
Maobile Bezahlverfahren 123,76 Q0,0 0,0 0,0 =
Sonstige 1.005,63 0,2 0.1 02 0,4
Unbar, ohne Angaben des 5.949 32 1,0 23 - 1.0
Zahlungsinstruments
Summe 626.101,51 100 100 100 100

1 Zahlungen mit girocard und Debitkartenprodukten der intemationalen Kartensysteme.
2 Entspricht girocard-Zahlungen im elektronischen Lastschriftverfahren (ELV) — siehe Glossar.

Hinweis: Die Angaben beziehen sich auf die von den Befragten wahrend der Tagebuchwoche
getatigten Transaktionen und sind reprasentativ fiir Deutschland.

Finanzsektor-Strukturwandel
Marz 2019
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Tabelle 5: Anteil von Zahlungsinstrumenten nach Transaktionszahl

gemal Zahlungstagebuch
Zahlungsinstrument Anzahl Anteil in %
arll;rl?‘.)r:'lsén 2017 2014 201 2008
Barzahlung 15.864 74,3 79,1 82,0 82,5
Kartenzahlungen
Debitkarte {ohne kontaktlos) 3.941 18,4 15,3 13,4 11,9
... it PINT 3.238 15,2 12,5 10,1 =
... mit Unterschrift 703 3.3 2,8 33 =
Kreditkarte {ohne kontaktlos) 328 1.5 [ 1.8 1.4
Kontaktoskarte 147 07 0,1 0,0 =
Debitkarte 114 0.5 = = =
Kreditkarte 27 0,1 = = =
Sonstige 6 0,0 = = =
Kundenkarte 12 0,1 0,0 0,1 0,1
Vorausbezahite Karte 6 0,0 0,0 0,2 07
Mensa-/ Stadionkarta 37 0,2 = = =
Andere unbare Zahlungen
Uberweisung 275 1,3 1,0 1,3 1,8
Lastschrift 135 0,6 0,5 0,3 0,6
Internetbezahiverfahren 398 1,9 0,9 07 0,1
Mobile Bezaherfahren 12 0,1 0,0 0,0 -
Sonstige 33 0,2 0,1 0,1 0,2
Unbar, ohne Angaben des 173 0,8 1.7 - 1,0
Zahlungsinstruments
Summe 21.361 100 100 100 100

1 Zahlungen mit girocard und Debitkartenprodukten der intemationalen Kartensysteme.
2 Entspricht girocard-Zahlungen im elektronischen Lastschriftverfahren (ELV) — siehe Glossar.

Hinweis: Die Angaben beziehen sich auf die von den Befrag{ten wahrend der Tagebuchwoche
getatigten Transaktionen und sind reprasentativ fir Deutschland.

Quelle: Dt. BBk.: Zahlungsverhalten in Deutschland 2017, Ffm.. 2018, S. 24f.



2. Entwicklungen: Strukturwandel und aktuelle Probleme
Einschub: Zahlungsverkehr - Spezialaspekt: Kryptowahrung und Zentralbank

Klassifizierung von Geld anhand einer stilisierten Geldblume . Grafik V.1
‘Kryptische‘ Herausforderung? o e

Virtuelles
Geld

Generell
verfiigbar

Aufkommen sog. Kryptowahrungen mit
dem Anspruch, dezentrales, nicht staatlich
garantiertes Zahlungssystem zu schaffen.

Zentralbankguthaben/
-abwicklungskonten

Private
Zentralbank-
einlagen

Digitales
Zentralbankgeld
(Banken)

Nichtbanke:
ichtban .Berechtigungsbasi |
el>

‘Warengeld

Allerdings
» Geldfunktion: bisher sehr eingeschrankt
» Anlageobijekt: volatil, hochspekulativ

Kryptowahrung chne
Berechtigungssystem

Quelle: Nach M. Bech und R. Garratt, ,Kryptowéahrungen von Zentralbanken”, BIZ-Quartalsbericht, September 2017.

Implikationen fur Zentralbank?
Diskussion um Wahrungswettbewerb und
Geldpolitik ohne staatliches Emissionsmonopol neu belebt. Zudem Debatte um
Ausgabe digitalen Zentralbankgeldes fir alle (‘Burgerkonten®)?

Zentralbankperspektive: Effektivitat der Geldpolitik, Risiken fir die Finanzstabilitat.

Aus: BIZ: Wirtschaftsbericht, Juni 2018, S. 115

[Interessant unabhangig davon: Blockchain-Technologie fur ZV- usw. Anwendungen.]

Finanzsektor-Strukturwandel
Marz 2019
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I ... Ende Einschub

28. Okt. 2019, Hannover
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2. Entwicklungen: Strukturwandel und aktuelle Probleme

2.2 Aktuelle Probleme und Perspektiven - ‘Finanzkrise‘ als Wegscheide

Strukturwandels-Katalysator Krise?!

Bestimmend flr die aktuelle Situation ist neben den allgemeinen Triebkréaften die grol3e
Finanzkrise 2007ff. als markante Zasur in der Entwicklung des Finanzsystems:

» Gewisse Umkehr der Regulierungsrichtung (strenger)

* (zeitweise?) Verandertes Makro-Umfeld:
flacherer Wachstumspfad etc.

« Unkonventionelle Geldpolitik / Niedrigzinsumfeld
Fur Teile (!) des Sektors tendenziell Katalysator der

Strukturanpassung/-bereinigung;
v.a. Kreditinstitute belastet durch

* hohere Regulierungskosten
 geringere Zinsertrage

[Aber: z.T. nur Korrektur vorheriger Ubertreibungen, kein volliger
Bruch mit den technologischen und makro6konomischen Trends.]

Finanzsektor-Strukturwandel
Marz 2019
Seite 29

Zinstiberschuss von Sparkassen Schaubild 4.13
und Kreditgenossenschaften

in % der durchschnittlichen Bilanzsumme™"
3.4
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90%-Perzentil
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/ Mittelwert
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2,0

1,8
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1 Buchungstech sti ra el anzsurme im Jahr
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2. Entwicklungen: Strukturwandel und aktuelle Probleme
2.2 Aktuelle Probleme und Perspektiven - krisenbedingte Re-Regulierung

Intensivere Bankenaufsicht/Finanzmarktregulierung

Krisenbedingt wurde auch das Bemiihen um bessere Aufsicht und Regulierung
intensiviert; allgemein geht es um bessere Uberwachung auf zwei Ebenen:

- Stabilitat einzelner Institute (mikroprudenziell): Erhéhung der Risikotragfahigkeit
usw. (strengere EK- und Liquiditatsanforderungen, bessere Kontrolle, ...)

- Stabilitat des Gesamtsystems (makroprudenziell): Verminderung von Prozyklizitat
u.a. (Begrenzung von Systemrelevanz; symmetrischere Geldpolitik, ...)

Reformprozesse/-Pakete der letzten Jahre: .
- Fortschritte tiber allgemeineren Basel Ill-Prozess u.a., F'T"azk";e(Base' Il

S00m

- Grol3projekt Bankenunion im EU/EWU-Rahmen
mit SSM und SRM (noch nicht: EDIS)

[Vorbehalt: Risiko ‘Markt(versagen)‘ nicht durch Risiko ‘Staat(sversagen)‘ ersetzen!]

Banken und Finanzwesen
28. Okt. 2019, Hannover
Folie 30



2. Entwicklungen: Strukturwandel und aktuelle Probleme
2.2 Aktuelle Probleme und Perspektiven — Folge ‘verwickelte‘ Aufsichtsstruktur

Europaisches Finanzaufsichtsgeflige

EZB
EZB Rat
FSC
I — ............ (1.7 —
lf" \\‘ ssm 7 \‘\
1 Geld- - ! Banken-
l -y = I l H ]
\ politik ] \ aufsicht
\ /7 \ 4
s ’ S ’
\~'~ "’ \»:"b "’
: 1 \
[ Bundesbank BaFin
o
[ BMF
AFS —/

28. Okt. 2019, Hannover

IBanken und Finanzwesen
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ESFS
ESAs _
EBA
EU-KOM
. e=="=s_ (CRR/CRD IV)
;,f s\‘
7 ‘
; e
I' Makroprud. }
\ Politik 3
\\ (’
\\ﬁ._‘ _‘,”
Farbe
Geldpolitik
Mikroprud.-p.

Makroprud.-p.

Quelle: Dt. BBK. (S. Korbmacher, Vortrag vom 12.06.2014).



2. Entwicklungen: Strukturwandel und aktuelle Probleme
2.2 Aktuelle Probleme und Perspektiven — Folge ‘lockere’ Geldpolitik

Gelockerte Geldpolitik / Niedrigzinsumfeld

Im Zuge der Finanzkrise 2007ff. stark veranderte geldpolitische Rahmenbedingungen
fur den Finanzsektors aufgrund der massiven zinspolitischen und liquiditatspolitischen
Lockerungen (z.T. ‘unkonventionell’) der Notenbanken, u.a. im Euroraum.

Leitzinsen und Geldmarktzinsen im Euroraum Liguiditdtsversorgung des Euro-Bankensystems und Liquiditdtsverwendung

in% Mrd €, Wochenwerte
+2.5 , H +3500 \Wertpapier-Ankaufprogramme
e Spitzenrefinanzierungssatz sty " Liquiditats-
=== Hauptrefinanzierungssatz +3000 :‘,auwef,'",a"mm"MFm'm ersorgung
~—— Eonia"
m= Einlagesatz +2500
+2000
+1500
+1000
4 500
0
- 500
—1000
-1500
) T 1 Zentralbankguthaben
-2500 Netto-Ein lagefazilitat”
-3000 Autoname Faktoren (netto) Liquiditats-
-0,5 -3500 verwendung
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Quelle: EZB. 1 Monatsdurchschnitte, Eur Quelle: EZB. 1 Zentralbankgutha D . 2 gsfazilitat.
Weitere aktuelle Informationen de Mo alsbe <hle de De tsche B desba k i Februar, Mai, August und Movember, Weitere aktuelle Informationen in den MO natsberichten der Ue [s{le Bundesbank im Februar, Mai, A g sl dNovembe
Deutsche Bundesbank 19 Aug 2019 Deutsche Bundesbank 19 Aug 2019

[Wichtig fur die Stabilisierung, aber mit langfristig problematischen Anreizeffekten.]

28. Okt. 2019, Hannover
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2. Entwicklungen: Strukturwandel und aktuelle Probleme

2.2 Aktuelle Probleme und Perspektiven - Anpassungsdruck

Niedrigzins als Anpassungszwang

Belastung mancher Finanzsektor-Akteure

durch Niedrigzinsumfeld und strengere
Regulierung.

Herausforderungen (v.a. Kreditinstitute):

« tragfahige Geschaftsmodelle entwickeln

« Konsolidierungsdruck bewaltigen

Aber: Segmente (Banken # Borsen etc.),
Produkte (Kredit # Anleihe # ...) und
Raume/Lander unterschiedlich betroffen;

Daher i.d.R. differenzierte Bewertung des
geldpolitischen Kurses durch Akteure
(zudem: auch sonstige Faktoren!).

Aktuelle Geldpolitik: ...
22. Okt. 2019, Gommern
Seite 33

Zinsertrdge und Zinsaufwendungen der Kreditinstitute im Zinszyklus

n % der durchschnittlichen Bilanzsumme ”

25
20
;5]

1.0

1 Bi

Beispiel
(vereinfacht):

Ausgangssituation
I Leitzins: 4%

I Einlagezins: 3%
I Kreditzins: 5%

I Marge: 2%

Leitzinssenkung |

I Leitzins: 1%

I Einlagezins: 0%
I Kreditzins: 2%

I Marge: 2%

Leitzinssenkung I
I Leitzins: 0%

I Einlagezins: 0%
I Kreditzins: 1%

I Marge: 1%

nachrichlich:
Umlaufrendite®

Zinsertrage

Zinsmarge

nachrichtlich
Geldmarktsatz/
Dreimonats-EURIBOR?

Zinsmarge
(Malistab vergrofert)

k :
~

1981 85 90 95 00 05 10 5] 18

L
- o = N W & W

s einschl. 1998 in % des durchschnittlichen Geschaftsvolumens. 2 Durchschnittliche Rendite inlandisd]

bungen. 3 Bis einschl. 1998 Geldmarktsatz fir Dreimonatsgeld in Frankfurt am Main

Deu

tsche Bundesbank

aus: Dt. BBk., Monatsbericht September 2019, S. 92.



Fazit/Diskussion
Kreditwirtschaft in der Diskussion

Immer tiefer in die Welt der Minuszinsen

Was bedeutet die
Entscheidung der EZB
fiir ein neues grofes
Lockerungspaket fiir
Banken und Sparer? Die
Volksbanken bereiten
ihre Kunden schon mal
auf Verwahrentgelte vor.

sibi. FRANKFURT, 13. Sepiember. Die
Lage ist nicht ganz eindeutig. Der Prasi-
dent der Europiischen Zentralbank
(EZB wrio Draghi, hat am Donnerstag
den Einlagenzins fiir Banken bei der No-
tenhank weiter ins Minus gesenkt, von mi-
nus 0.4 auf minus 0,5 Prozent. Zugleich
giht es aber auch groBere Freibetrige fir
die Banken. Was heifit das jetzt fur Bank~
kunden? Mussen sie mit mehr Verwahr-
entgelten” fir ihre Spareinlagen und mit
abermals héheren Entgelten rund ums Gi-
rokonto rechnen? Oder ist dic Entlastung
fiir die Banken so stark. dass fiir die Bank-
kunden alles beim Alten bleibt?

Dic Volksbanken bereiten ihre Kunden
jedenfalls schon auf hohere Belastungen
vor. Marija Kolak, die Priisidentin des Bun-
desverbands der Volks- und Raiffeisenban-
ken, sagte, die Entscheidung der Europa
schen Zentralbank sei eine schlechte N:
richt [r alle Sparerinnen und Sparer, si
seien die Leidtragenden der Negativzin-
sen, vor allem mit Blick auf die Altersvor-
sorge. .Bislang haben die Banken die Mi-
nuszinsen nicht in der Breite an die Kun-
den weitergegeben. Das werden alle Ban-
ken jetzt —vor allem fiir groBere Betrage -
neu bewerten missen.” 100 000 Euro war
die Grenze, Giber die in letzter Zeit viel dis-
kutiert worden ist. Mehrere Bankchefs hat-
ten angedeutet, wenn die EZB die Zinsen
weiter ins Negative senke. konnte fir Kun-
den mit Einlagen diber 100 000 Euro ein

WWVerwahrentgelt* fillig werden. Und die
Bundesregierung hatte diese Grenze eben-
falls genannt, als sie ankiindigte, prufen
zu lassen, ob sie Negativzinsen fur Sparein-
lagen unterhalb dieses Werts verbieten las-
sen konnte.

Die Raiffeisenbank in Gmund am
gernsee, die als eine der ersten Gen
schaftshanken in Deutschland auch von
Privatkunden mit mehr als 100 000 Euro
Negativzinsen eingefhrt hatte, bekunde-
te grundsatzlich, die tieferen Negativzin-
sen an Kunden mit groBen Einlagen wei-

tergeben zu wollen. .Grundsatzlich haben
wir das vor®, sagte Bankvorstand Josel
Paul: Wir warten jedoch noch ab, weil die
Anpassung doch wieder mit einigem Auf-
wand verbunden m Auch die Nas-

sich am Freitag fortsetzte auf zeitweise
0,51 Prozent. Die Investoren an den Fi-
nanzmirkten hatten im Umfeld der Ent-
scheidung offenbar kurzfristig cin erhdh-

sauische Spark b eine
der grofBiten deuuthen bpuka«en die
zum 1. Juli ein Verwahrentgelt von 0,4 Pro-
zent [ir Einlagen von mehr als 500 000
Euro eingefihrt hatte, ist noch im Abwa-
gungsprozess iber noch tiefere Negativzin-
sen.  Wir werden erst analysieren und be-
werlen, was die Beschlisse der EZB bewir-
ken — dazu gibt es also noch keine Ent-
scheidung”. sagte eine Sprecherin.

Die Kapitalmarktzinsen in Deutschland
sind derweil am Freitag trotz der geldpoli-
tischen Lockerung sogar gestiegen. Die
Rendite der richtungsweisenden RBundes-
anleihe mit zehn Jahren L(u.ueu war am

iis und suchten si-
chere Hiifen, das liefs aber bald nach. Mag-
licherweise hatten manche auch noch stir-
kerz Eingriffe der EZB erwartet.

Fiir die Zinsen, die Verbraucher zahlen
miissen oder bekommen, pab es am Frei-
tag noch keine dramatischen Anderun-
gen, wie Max Herbst von der FMH-Finanz-
beratung sagte. Der Zins for kurzfristige
Hypothekendarlehen legte leicht zu, der
Zins fiir Festgeld auf drei Jahre sank et-
was. Die meisten Zinssatze stagnierten.
Die EZB und der Bundesverhand deut-

neue MaBnahmenpaket sogar reduziert
werde. Dic darin enthaltene Staffelung
der Einlagenzinsen fir Banken (.Tie-
ring”) funktioniert so: Die Einlagen der
Banken bei der Notenbank teilen sich auf

nanzierungssaiz verzinst. Dieser liegt seit
geraumer Zeit bei 0 Prozent, dafiir zahlen
sie also keine Negativzinsen. Das Modell
soll sich an der Schweizerischen National-
bank orientieren (Schweizer Modell*).

in die Mindestreserve, die als Prozentsatz
der Einlagen einer Bank vorgeschrieben
ist, und die Uberschussliquiditit. das sind
die dariiber hinausgehenden Einlagen.
Kiinftig gibt es eine Art Freibetrag: Ban-

k und d rech-
nen nun vor, dass sich die Banken durch
die Kombination aus tieferen Negativzin-
sen und lreibelmgen besserstellen: Die
U der deutsct

ken mussen fir das Sechsfache ihrer Min-
destreserve keine Negativzinsen Z.lhlt‘n
Dafiir ist es allerdings notwendig, dass s
die dberschissige Liquiditit glei

aul ihrem .Girokonto" (.currenl ac
count”) bei der Notenbank halten und
nicht auf dem Einlagenkonto (.deposit fa-
cility”). Zum Teil missen die Banken da-
fir umschich Die ve (,mi-

Donnerstag vor der EZB-Pre

scher Banken rechnen d vor,
dass rein die Bel.\s(ung der Banken aus
den neg: durch das

nimum reserve”) selbst wurde auch in der
Vergangenheit schon nach dem Hauptrefi-

Ban-
ken betrage knapp 600 Milliarden Euro.
Bislang zahlten sie bei einem Einlagen-
zinssatz von minus 0.4 Prozent knapp 2,4
Milliarden Euro im Jahr. Bei einem Zins-
satz von minus (.5 Prozent wiren es ei-
gentlich knapp 3 Milliarden Euro im Jahr
gewesen. Durch die Fre:
ser Betrag vorau.
den auf 1.9 Milliarden Euro im Jahr. Das
sei also emne halbe Milliarde Euro Belas-
tung weniger fiir die Banken als bislang.

granffurltr@llqtmﬂnt

Jammernde Banken
Von Christian Siedenbiedel

s ist im Moment ein beliebtes

Spiel: Wer ist schuld an den Nega-
tivzinsen? Die Banken werden nicht
mide. sich iiber EZB-Prisident Mario
Draghi zu beklagen. Deutsche-Bank-
Chef Sewing sprach davon, die Niedrig-
zinsen ruinierten” das Finanzsystem.
Bankenverbandsprisident Peters sagte,
die Geldpolitik mache ihn fassungs-
los™. Draghi seinerseits teilte nicht nur
gegen die Politik aus, auch gegen die
Banken. Wenn die Fiskalpolitik ihre
Moglichkeiten nutzen wiirde. misste er
das alles nicht tun, deutete er an. Und
die Banken klagten iber die Negativzin-
sen, dabei hiitten sie selbst ein Prohlem
mit den Kosten und den Herausforde-
rungen der Digitalisicrung. Dass die
Banken jetzt, da es sogar Erleichterun-
gen [iir sie gebe, immer noch klagten,
will man in der EZB nicht versiehen.
Klar: Notenbank und Banken teilen
aus, weil beide Seiten nicht gerade in
der Gunst des Publikums stehen. Dabei
istin der Frage vieles komplexer, als es
auf Anhieb scheint. Schuld an den Nied-
rigzinsen ist nicht allein Draghi, zu den
Verursachern gehort etwa auch die de-
mographische  Gotwicklung,  Und
schuld am Elend der Banken sind nicht
allein die Niedrigzinsen. Auch hausge-
mitchte Fehler riichen sich.

FAZ, 14.09.2019.
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Fazit/Diskussion
Perspektiven: Welche Rolle des Finanzsektors?

‘Finanzkapitalismus‘?

Trend der letzten Jahrzehnte: Seit den 70er/80er Jahren rasche “Ausdehnung und
Aufwertung des Finanzsektors (...) Ausdruck einer erneut vorangetriebenen inneren
Ausdifferenzierung der verschiedenen kapitalistischen Funktionen.” (J. Kocka)

Grinde v.a.:

» Bedirfnisse der Realwirtschaft
(grélerer Finanzierungsbedarf z.B. wegen

4. Kapitel: Dominanz der Finanzwirtschaft?

. . . S . Die Finanzmirkte haben sich, wie allgemein bekannt ist, vor allem in den letzten Jahrzehn
hOherer KapltallntenSItat, mehr AbSICherung, ten entwickelt und entfaltet (Abschnitt 4.1). Anfangs war das realwirtschaftliche Wachstum
hOherer VGI’SChUldungsnelgung, -“) die treibende Kraft, spiter ist innerhalb der Finanzwirtschaft ein | lz[k'lllg‘li.un aufgekom

men, bei dem die dort tatigen Menschen und Einrichtungen versuchen, | rfolg zu haben.
° Elgenleben der Flnanzsphare Oft nehmen sie dabei nicht besonders Riicksicht auf das, was in der l.{ml\\n'lwh.n'r passiert
> . L. . . . . | (Abschnitt 4.2). Quelle: Spreemann/Gantenbein (2013), S. 69.
(Finanzinvestitionen; ‘Aufeinanderschichtung _ ,
von FI nanzprod u kten’ . ) |  Drei Phasen der Entwicklung Wie bewerkstelligt?
Finanzen dienen der Realwirtschaft 3 . Finanizielle Vorgange werden ebenso wie

solche des Rechnungswesens als der
Realwirtschaft dienende, untergeordne-
te Funktionen betrachtet.

Zu ‘selbst-referentiell’, zu wenig ‘dienend? _ |

Finanzwirtschaft und Realwirtschaft . Durch die Grofe der Finanzwirtschaft in
stehen in wechselseitiger Beziehung Relation zur Realwirtschaft haben beide
lose miteinander verbunden (Schum- die gleiche Einflusskraft.

peter: Herr und Hund).

Die Finanzwirtschaft dominiert die Re- . Die so genannte Finanztiefe betragt ei-
alwirtschaft. nige hundert Prozent.

Marz 2019
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Schluss

Presse aktuell (... zu Banken und Finanzwesen)

Und das soll eine Bank semD!

Die Sparer gehen nicht
mehr in die Bank. Das soll
sich endlich dndern. Die
Filialen schen bald aus wie
Wohnzimmer. Nur cines

bleibt gleich.
Von Thomas Klemm

s war cinmal eine Bankfiliale,
und sic haue den Charme cines
Wartesaals. Kunden  mussien
sich vor dem Schalter in cine
Schlange cinreihen, um Geld zu iberwet
sen, oder sie trafen sich mit Beratern in
schlecht sitzenden Anzugen oder Berate-
rinnen im Kostiim in ciner stillen Fcke
und bekamen nichts andercs empfohlen
als Sparproduktc aus dem cigenen Haus,
Alles verlicf sachlich, aber freudlos.

Diese Zeiten sind vorbei, Heute entwi-
ckeln sich Bankfilialen zu ciner Wohl-
fuhlzone, in der sich Menschen treffen,
um in lockerer Atmosphire Kaffee
trinken und iber Geld zu plaudern.
Abends sicht man sich wicder, wenn in ci
ner sogenannten Flaggschiff-Filiale cine
literarische Lesung stattfindet oder cine
Fotoausstellung croffnct und mit Sekigli-
sern angestofien wird. Solche und dhnli-
che Sachen lassen sich Banken und Spar-
kassen cinfallen, um dic Zweigstellen mit
ncuem Leben zu fullen und zu cinem an
genchmen Ort der Begegnung 7u ma-
chen. Jedenfalls fir diejenigen, die nicht
zu den 13 Millionen Deutschen gehoren,
dic laut Digitalverband Bitkom die Bank-
liale vollig meiden.

Zwar werden Zweigstellen scit gerau-
mer Zeit totgesagt, weil ihre Zahl sich in
den vergangenen 7wanzig Jahren auf rund
32 000 halbiert hat und Geldinstitute Jahr
[or Jahr rund 2000 Filialen schlicBen. Fin
“leil der Kunden ist zu Direktbanken ab-
gewandert, vicle der verblichenen erledi-
gen ihre Uberweisungen daheim beim
Onlincbanking. Zudem kosten Zweigstel-
len viel Unterhalt, erwirischafien in Null-
sinszeiten aber kaum noch Zinsertrige
und fallen somit zunchmend dem Spar-
druck zum Opfer. Dic Deutsche Bank hat
im vergangenen Jahr 161 Filialen hierzu-
lande geschlossen, die Commerzbank da-
gegen hilt an shrem Newz von 1000 Zavcig
stellen fest. Hatten die beiden Kreditinsti-
tute, dic sich in der kommenden Woche
auf ihren Hauptversammlungen erkliren
misssen, fusioniert, wiren weitere Hun-
derte Filialen dichigemacht worden.

Bundeskanzlerin Angela Merkel hat
sich heim ,Sparkassentag” in der vergan-
genen Woche als Firsprecherin cines
moglichst dichten Filialnetzes présen-
dert. Gerade die Zweigstellen der Spar-
kassen miissten immer auch die Scele th-
res Ortes und threr Region scin®, sagte
die Kanzlerin. Aber die Wirklichkeit ist
cher trist: In Deutschland gibt es neuer-
dings mchr Kncipen als Bankfilialen.

So urgemutlich wic in ciner Eckknei-
pe wird ¢s in den Bankfilialen zwar nie
7ugehen. Aber in puncto Lockerheit ho-
len die Zuweigstellen machtig auf. Als hit-

verbreiten.

Dic Hamburger Sparkassc will in ihren neuen

t sic den Appell von Kanelerin Merkel
gestaltet die Hamb
9par|m\~< ihre Filialen lingst zu ,Treff-
punkicn im Kicz¥, ncucrdings in ,be-
wusster Wohnzimmeratmosphire®.
Flaggschifi-Filialen werden ubcral] mn
schicken Sizzgruppen

snkunden auch noch cnischieden, was
ihr Berater oder ihre Beraterin zum ge-
meinsamen Date anzichen soll: ,Business
Casual sollen sic wragen, Das heifii:
Kleid und Blazer fiir die Dame, Chino-
Hose, Sakko und Flemd fiir den Herrn.

an angeschlossen ist oft ein Café udcr so-
gar ein Restaurant wie das , Bankery* der
Volksbank in Giitersloh. Fs wirbt fiir
sich mit den Worten: ,Bei cinem Glas
Wein und cinem leckeren mediterran an-
gehauchten, regionalen Gericht, lassen
sich Bankgeschafie mit seinem personli-
chen Berater doch viel bequemer regeln,
oder nicht? Fher nicht, wenn man allzu
viel Glaser Wein trinkt und dann das fal
sche Formular unterschreibt.

Finer Jkonscquenten Kundenorientic-
rung* haben sich die Vorreiter unter den
Geldinstituten verschrieben. Das heifi:
Der Sparcr wird nicht nur beraten, son-
dern umgarnt. Manchmal darf cr sogar
iiber Inhalt und Form der Beratung ent-
scheiden. Bei der Frankfurter Sparkasse
ist die Kundendemokratie besonders weit
fortgeschritten. Im Januar hat sic thr Pro-
Jriends in Banks* cingefuhrt, bei
dem sich Kunden aus den 200 minnli-
chen und weiblichen Sparkassenberatern
denjenigen auswahlen konnen, der ihnen
am besien gefill: weil er das gleiche
Hobby hat, denselben Fufiballklub ver-
chrt oder cinfach nett und kompetent aus
sicht. Jetzt haben die Frankfurter Sparkas-

Weit lagen in der

Abstimmung in den Filialen lag dic wadi-
tionclle Businessklaidung des Bankers: An
sug mit Krawatte beziehungsweise Hosen-
anzug und Bluse, Der Wunsch nach o
nem anderen Dresscode will die Sparkas-
sc nun ,konscquent umsctzen® und thren
Angestellten einen ,Styleguide” an dic
Hand geben. Ahnliche Modetipps haben

Bankfilialen verlieren an Bedeutung
Zahl der Bankfilialen in Deutschland
1995

nns

S Deutsche Bank

1

%
100
58]

3 MY

e Deiste undesus S imeneh /AL Gah s

dic Kollgen von der Nassausschen Spar
kasse (Naspa) schon crhalten. Zum Bei-
spiel: Minner bitie oben ohne, nach dem
Mot des Naspa-Chefs: ,Bei uns berit
nicht dic Krawatte, sondern der Mcnsch.“

In Amerika haben dic Investmentban-
ken JP Morgan und Goldman Sachs den
Dresscode mit als Erstes gelockert und
viel Aufschen crregt. Ilierzulande gehen
dic Sparkassen und Genossenschaftsban-
ken vorneweg und zeigen sich so lege
wic es dic Kunden wiinschen. , Sparkas-
sen und Volksbanken versuchen, cine ge
wisse Stabilitat in den Kundenbezichun-
gen herzustellen. Das haben Privatban-

10208 10360 Das erwarten Kunden von ihrer Bank:

wunschen sich die
Betievung ber Benach.
ichtigungen im Daline:
Banking.

konnen sich vorstelien.

ETA S.l 45.05,1045 7

Foto Uniernely

ken nicht so gut hinbckommen®, sc
Ingo Garczorz, Fxperte bei der Manag
mentberatung Berg Lund & Company
Uberhaupt konnen sich dic deutsd
Geldinstitute cine Menge vom Ausla
abschauen, Vor allem in GroBhritanni
haben es Banken mit piiffigen Method
geschafft, Kunden fur sich 7u gewinn
oder zuriick in dic Filiale zu holen. 1
der Metro Bank verteilen dic Mitarbei
Regenschirme an dic Kunden drau
vor den Geldautomaten, sobald Nied:
schlag fallt. Drinnen in der Filiale w
den den Hunden der Kunden Wass
napf und Kckse kredenza. In den e

Jahren ihres Bestchens hat dic Met

Bank 12 Millionen Sparcr gewonnc
Dic britische Halifax Bank integriert ki
ne Kinderspielplitze in die Filalen, V
gin Moncy sttt Zweigstellen gar r
Kinosaal und Bowlingbahn aus.

Finen enigegengesctzen, auch crio
reichen Weg geht die polnische M-Bar
Sic croffnct Kioske in Finkaufszentre
an denen die Kunden einfoche Banky
schifie auf die Schelle erledigen ki
nen. ,Es geht darum, der unpersonlich

2ufibven.

geben an,dass ein ideales
Beratungsgesarach ncht
{angerals 30 Minuten
davern darf

cinen persanlich
“Touch zu geben®, sagt Managementbe
ter Garczorz. ,Wenn man es geschickt:
stelli, konnic man den cinen oder anc
ren Kunden iiberzeugen, dass er nicht
les im Internet abwickell* Wenn cs al
an Geschick im Umgang und Qualitit
der Beratung fehit, bieiht in Fiiaen v
les beim Alien.
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