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I Hinweis

Die dargestellten Interpretationen und Meinungen
sind ausschliel3lich personliche Auffassungen
des Referenten und stellen keine offizielle
Meinungsauf3erung der Deutschen Bundesbank

dar.

Banken und Finanzwesen - Fabian Gieseke
21. Oktober 2019
Folie 3



I Agenda

. Die Akteure des Finanzsystems
1. Die deutsche/europaische Bankenaufsicht

1. Situation der deutschen Kreditinstitute

21. Oktober 2019

I Banken und Finanzwesen - Fabian Gieseke
Folie 4



I |. Die Akteure des Finanzsystems

Die Rolle des Geldes

21. Oktober 2019

I Banken und Finanzwesen - Fabian Gieseke
Folie 5


http://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwio9feZy_PkAhXEyqQKHRm9DKgQjRx6BAgBEAQ&url=http://www.gold-silber-kurs.de/?p%3D345&psig=AOvVaw0CqIoO_soOhElJvR6_8VOm&ust=1569762513663034
http://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwio9feZy_PkAhXEyqQKHRm9DKgQjRx6BAgBEAQ&url=http://www.gold-silber-kurs.de/?p%3D345&psig=AOvVaw0CqIoO_soOhElJvR6_8VOm&ust=1569762513663034
http://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwio9feZy_PkAhXEyqQKHRm9DKgQjRx6BAgBEAQ&url=http://www.gold-silber-kurs.de/?p%3D345&psig=AOvVaw0CqIoO_soOhElJvR6_8VOm&ust=1569762513663034
http://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwio9feZy_PkAhXEyqQKHRm9DKgQjRx6BAgBEAQ&url=http://www.gold-silber-kurs.de/?p%3D345&psig=AOvVaw0CqIoO_soOhElJvR6_8VOm&ust=1569762513663034
http://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwio9feZy_PkAhXEyqQKHRm9DKgQjRx6BAgBEAQ&url=http://www.gold-silber-kurs.de/?p%3D345&psig=AOvVaw0CqIoO_soOhElJvR6_8VOm&ust=1569762513663034
http://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwio9feZy_PkAhXEyqQKHRm9DKgQjRx6BAgBEAQ&url=http://www.gold-silber-kurs.de/?p%3D345&psig=AOvVaw0CqIoO_soOhElJvR6_8VOm&ust=1569762513663034
http://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwio9feZy_PkAhXEyqQKHRm9DKgQjRx6BAgBEAQ&url=http://www.gold-silber-kurs.de/?p%3D345&psig=AOvVaw0CqIoO_soOhElJvR6_8VOm&ust=1569762513663034
http://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwio9feZy_PkAhXEyqQKHRm9DKgQjRx6BAgBEAQ&url=http://www.gold-silber-kurs.de/?p%3D345&psig=AOvVaw0CqIoO_soOhElJvR6_8VOm&ust=1569762513663034
http://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwio9feZy_PkAhXEyqQKHRm9DKgQjRx6BAgBEAQ&url=http://www.gold-silber-kurs.de/?p%3D345&psig=AOvVaw0CqIoO_soOhElJvR6_8VOm&ust=1569762513663034

|. Die Akteure des Finanzsystems

Die Rolle der Zentralbanken — Deutsche Bundesbank
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I |. Die Akteure des Finanzsystems
Die Rolle der Zentralbanken — Europdaische Zentralbank (EZB)

Inflationsziel im Eurosystem
,Preisstabilitat wird definiert als Anstieg des Harmonisierten Verbraucher-Preisindex (HVPI)
fur das Euro-Wéahrungsgebiet von unter, aber nahe 2 % gegentiber dem Vorjahr.”
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I l. Die Akteure des Finanzsystems Anzahl aller Kreditinstitute in Dtld.

Die Rolle der Banken
(Stand 30.04.2019): 1.788

VOLKSBANK

BANK | | l
[ [ ]| [T T 1T 17

|| ] ]

— L]

R 7
Aufgaben: Volkswirtschaftliche Funktionen:
I Kreditgeschaft I LosgrofRentransformation
I Vermdgensverwaltung I Fristentransformation
I Unbarer Zahlungsverkehr I Risikotransformation

-> Banken sind Finanzintermediare
(Vermittler zwischen Angebot und Nachfrage auf dem Finanzmarkt)
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I |. Die Akteure des Finanzsystems
Unterschiede zwischen Zentralbanken und Geschéaftshanken

Zentralbanken

— Preisstabilitat

l=iziz]
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‘ §i 4 AR — Geschaftsbanken

— staatliche Stellen

Geschaftsbanken

Ziel
— Gewinn

Kunden
— Private
— Unternehmen
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I |. Die Akteure des Finanzsystems

Finanzmarkte und Investmentfonds

Finanzmarkte

Investmentfonds

apeka
//DWS Investmentfonds

Union
Investment

Anleger Investmentfonds

z. B. Privatpersonen,
Unternehmen, Banken

Investmentfondsanteile

Quelle: Deutsche Bundesbank, Geld- und Geldpolitik,
Stand: Frihjahr 2019, S. 217.

Banken und Finanzwesen - Fabian Gieseke
21. Oktober 2019
Folie 11



https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjXl77JuvXkAhWOMewKHR0mCoMQjRx6BAgBEAQ&url=https://www.handelsblatt.com/finanzen/maerkte/marktberichte/boerse-am-3-januar-vier-dinge-die-fuer-anleger-heute-wichtig-sind/23822672.html&psig=AOvVaw3xv3Anx7CnTK2eNG4ELb_l&ust=1569826769163553
https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjR1MObu_XkAhWHDewKHbmZDjQQjRx6BAgBEAQ&url=https://www.n-tv.de/mediathek/videos/wirtschaft/Bulle-und-Baer-feiern-Geburtstag-article20655618.html&psig=AOvVaw1uQZTfwJav81l7Q_nSjL2z&ust=1569826896784631
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/de/c/c5/Deka_Investmentfonds_Logo.svg
http://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjl6rKqwvXkAhWnsKQKHfF1BMgQjRx6BAgBEAQ&url=http://www.fairworldfonds.de/union-investment.php&psig=AOvVaw0C-bbRsKPZT3bgIW33nZI3&ust=1569828839707645
https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=&url=https://de.wikipedia.org/wiki/Datei:DWS_Logo_Global_Screen_Grey_sRGB.png&psig=AOvVaw3SAxpGz7Q3uhJlsmSnnFDw&ust=1569828926219851

I |. Die Akteure des Finanzsystems

i i Quelle: Deutsche Bundesbank, Geld- und Geldpolitik,
Das FInanZSyStem msgesamt Stand: Fruhjahr 2019, S. 214.

4 )

Einlagen

Finanzmarkte

Nachfrager Anbieter
von Kapital von Kapital

Technische Infrastruktur
(Systeme fur den Zahlungsverkehr und die Wertpapierabwicklung)

. J

- Funktionierendes Finanzsystem von grof3er Bedeutung fir eine Volkswirtschaft

- Bank-basiertes (z.B. Dtld.) vs. Finanzmarkt-basiertes Finanzsystem (z.B. USA)
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Die Akteure des Finanzsystems

1. Die deutsche/europaische Bankenaufsicht

royal bank of
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1. Situation der deutschen Kreditinstitute
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. . . Quelle: Hale, Kapan und Minoiu (2016): Shock transmission through the global banking system. Kolumne auf
Banken und Finanzwesen - Fabian Gieseke voxeu.org [28.04.2016] basierend auf Federal Reserve Bank of San Francisco, Working Paper 2016-01.
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ll. Die deutsche/europaische Bankenaufsicht
Warum bendétigen wir Uberhaupt eine Bankenaufsicht/Bankenregulierung?
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Quelle: Laeven und Valencia (2012). Jahr T entspricht 2007 fur die USA., 2008 fir Irland und Deutschland, 1997 fur Japan.

- Finanzkrisen haben hohe realwirtschaftliche Kosten
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lI. Die deutsche/européaische Bankenaufsicht

Uberblick |

direkte Aufsicht

r-.\\
T

Gemeinsame Aufsichtsteams
(Joint Supervisory Teams, JSTS)

Bedeutende Institute
(Significant Institutions, SIs)
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I ll. Die deutsche/europaische Bankenaufsicht
Uberblick I
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Quelle: Deutsche Bundesbank (S. Korbmacher, Vortrag vom 12.06.2014).
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I [1l. Situation der deutschen Kreditinstitute
Aktiva und Passiva der deutschen Banken (April 2019, in Mrd. EUR)

Aktiva Passiva
1. Barreserve 546,1 1. Verbindlichkeiten 1.847,8
(Bargeldbestande und gegeniiber Banken
Guthaben bei der Deutschen
Bundesbank)
2. Kredite an Nichtbanken 3.571,6 2. Verbindlichkeiten 3.850,4
darunter: gegenuber Nichtbanken
— kurzfristige Buchkredite 385,0 darunter:
— mittel- und langfristige — taglich fallige Einlagen 2.246,9
Buchkredite 3.178,3 — Termineinlagen 974,9
— Spareinlagen (inkl. Sparbriefe) 628,5
3. Kredite an Banken 1.985,0 - Bankschuld- 1.161,2

verschreibungen

4. Wertpapiere und

A 1.263,3 4. Kapital und Riicklagen 535,9
Beteiligungen

5. Sonstige Aktiva 839,2 5. Sonstige Passiva 809,9

Bilanzsumme 8.205,4 Bilanzsumme 8.205,4

21. Oktober 2019 Stand: Frihjahr 2019, S. 56.

IBanken und Finanzwesen - Fabian Gieseke Quelle: Deutsche Bundesbank, Geld- und Geldpolitik,
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I [1l. Situation der deutschen Kreditinstitute
Die drei Saulen des deutschen Bankenmarktes

-> Ausrichtung
-> Anzahl

- Marktanteil

Privatbankensektor

COMMERZBANK ¢

A Postbank
2 UniCredit

I Uberregional
I 4 GroRRbanken

I <10% (jeweils)

Banken und Finanzwesen - Fabian Gieseke
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l1l. Situation der deutschen Kreditinstitute
Entwicklung der Gesamtzahl der Kreditinstitute

Anzahl der Bankstellen in Deutschland im Vorjahrsvergleich:

Bankengruppe 31.12.2016 | 31.12.2017 | Veranderung abs. | in %
2000 Sparkassensektor 11.351 10.572 -779 -6,9
4500 Genossenschaftssektor 11.145 10.374 -771 -6,9
Kreditbanken 9.825 9.432 - 393 -4,0
4000 Bausparkassen 1.420 1.405 - 15 -1,1
Sonstige Banken 173 166 -7 -4.0
3500 Gesamt 33.914 31.949 - 1.965 -58
3000
2500
2000
1500
1000
500
0
N ’L@b o o A
2 2 N 20 W0 W
S EFFE I FEE S T T T T s s st s s

Quelle: Deutsche Bundesbank, Bankstellenbericht 2018, S. 2 und 9.
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I Il Situation der deutschen Kreditinstitute
Aktuelle Probleme - Ubersicht
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit

Fabian Gieseke

Stab des Prasidenten

Hauptverwaltung fur Bremen, Niedersachsen, Sachsen-Anhalt
E-Mail: fabian.gieseke@bundesbank.de

Tel.: 0511 - 3033 2186

Banken und Finanzwesen - Fabian Gieseke
21. Oktober 2019
Seite 22


https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwiuy4rtlNLiAhUBZlAKHcsMAjoQjRx6BAgBEAU&url=https://www.bundesbank.de/de/bundesbank/hauptverwaltungen-filialen/bns&psig=AOvVaw1cHKi67AXfjODqjilSlMb7&ust=1559817946973448

Anhang

Auch eine Quelle: Ein Geldsack der Bundesbank Foto Michuel Wortmunn
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Anhang

Situation der dt. Kreditinstitute: Aktuelle Probleme - Niedrigzinsumfeld

Deutsche Banken leiden besonders unter Niedrigzins

Bundesbank: Schlechtes Umfeld trifft eine im internationalen Vergleich wenig rentable Branche

gb. FRANKFURT, 1. Februar. Das der-
zeitige Niedrigzinsumfeld stellt beson-
ders fiir deutsche Banken eine Herausfor-
derung dar, die nicht durch Aussitzen be-
wiltigt werden kann. Dazu trigt ein im
internationalen Vergleich ungiinstiges
Verhiltnis von Aufwand und Ertrégen im
Geschaft deutscher Banken bei. Ein Ge-
gensteuern kann in Kostensenkungen,
der Nutzung des digitalen Fortschritts,
dem Ausbau des nicht auf Zinsertriagen
beruhenden Geschifts sowie in Zusam-
menschliissen bestehen. Vorubergehend
helfen kann auch die Auflosung stiller so-
wie offen ausgewiesener Reserven.

Das sind die wichtigsten Punkte eines
am Mittwoch von der Deutschen Bundes-
bank veréffentlichten Diskussionspa-
piers, das von Bundesbank-Vorstand An-
dreas Dombret, dem Bundesbank-Okono-
men Yalin Giindiiz sowie dem Berliner Fi-
nanzprofessor Jorg Rocholl verfasst wor-
den ist. \Unsere Ergebnisse zeigen, dass
eine anhaltende Phase niedriger Zinsen
den Druck auf die von den deutschen
Banken erwirtschaftete Zinsmarge mm
Kerngeschaft erhéhen wiirde”, schreiben
die Autoren. Wenn die Zinsen in den
kommenden Jahren auf ihrem aktuellen
Niveau verblieben und sich die Banken
nicht an dieses Umfeld anpassten, konn-
te am Ende des Jahrzehnts nur noch ein
Finftel der deutschen Banken Kapital-
kosten von 8 Prozent verdienen, die von
internationalen Anlegern heute erwartet
wiirden. Im Falle noch niedrigerer Zin-
sen konnten dies noch weniger Banken
schaffen.

Die deutschen Banken sind aus zwei
Griinden von den niedrigen Zinsen stir-
ker betroffen als Banken in anderen Lin-
dern. Der erste Grund ist die sehr starke
Abhingigkeit der deutschen Banken vom
Zinsgeschaft, wihrend in anderen Lan-
dern Banken einen hoheren Anteil ihrer
Ertrage mit Wertpapiergeschéften und
der Fiihrung von Konten sowie dem Ver-
kauf von Versicherungsprodukten erzie-
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Bescheidenheit: Banktugend der Zukunft? Geldautomat auf Berliner Messe
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len. Daher empfehlen die Autoren des
Diskussionspapiers den deutschen Ban-
ken, ihre Abhangigkeit vom Zinsgeschift
zu verringern. Der stellvertretende Vor-
standsvorsitzende der franzdsischen
GroBbank Crédit Agricole, Xavier Mus-
ca, hatte kiirzlich in einem Gesprich mit
dieser Zeitung berichtet, seine Bank ver-
kaufe im Durchschnitt acht Finanzpro-
dukte an ihre Kunden.

Der zweite Grund ist eine im interna-
tionalen Geschaft nachhaltig niedrige
Rentabilitdt der deutschen Banken, die
sich an cinem schr unginstigen Verhalt-
nis von Aufwand und Ertrigen zeigt. Das
hangt zum einen mit dem starken Wettbe-
werb in Deutschland zusammen, wo vie-
le Finanzprodukte sehr viel giinstiger
sind als in anderen Lindern. Es hingt
aber auch mit hohen Aufwendungen zu-
sammen; das ist der Grund, warum die
Bundesbank schon lange die deutsche
Kreditwirtschaft zu einem strafferen Kos-
tenmanagement aufruft, das die Bereit-
schaft zur Beteiligung an Fusionen und
Ubernahmen einschlief3t. Allerdings gibt
es auch Alternativen: Aufierdem sollten
die Banken die Chancen der Digitalisie-
rung nutzen, um ihre operativen Kosten
zu senken. Diese Strategie ist vielverspre-
chender verglichen mit dem Einsparpo-
tential im traditionellen Bankgeschift.”

Die drohende Erosion der Gewinne
deutscher Banken kann durch eine weite-
re MaBnahme zumindest verlangsamt
werden: ,Die deutschen Banken kénnten
den Riickgang allerdings bis zu einem ge-
wissen Grad abfedern, wenn sie eine spe-
zielle Regelung aus den deutschen Rech-
nungslegungsstandards nutzen und stille
und offene Reserven auflésen.” Denn
nach dem Handelsgesetzbuch (HGB) ist
es den Banken in besseren Zeiten er-
laubt, fiir schlechtere Zeiten sogenannte
Vorsorgereserven zu bilden. Auf die Dau-
er wird es den deutschen Banken aber
nicht erspart bleiben, nach nachhaltige-
ren Geschiftsmodellen Ausschau zu hal-
ten.

Quelle: F.A.Z.,01.02.2017.



Anhang

Situation der dt. Kreditinstitute: Aktuelle Probleme - Niedrigzinsumfeld

Zinsertrage und Zinsaufwendungen der Kreditinstitute im Zinszyklus

in % der durchschnittlichen Bllanzsumme

nachrichtlich:
Umlaufrendite®

A
Zinsertrage

Zinsaufwendungen
nachrichtlich:
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bungen. 3 Bis einschl. 1998 Geldmarktsatz far Dreimonatsgeld In Frankfurt am Main.
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Beispiel (vereinfacht):

Ausgangssituation
I Leitzins: 4%

I Einlagezins: 3%
I Kreditzins: 5%

I Marge: 2%

Leitzinssenkung |
I Leitzins: 1%

I Einlagezins: 0%
I Kreditzins: 2%

I Marge: 2%

Leitzinssenkung Il
I Leitzins: 0%

I Einlagezins: 0%
I Kreditzins: 1%

I Marge: 1%




A h Quelle: Deutsche Bundesbank, Geld- und Geldpolitik,
I nhang Stand: Frithjahr 2019, S. 133.

Inflation Geldwertverlust bei verschiedenen Inflationsraten

Euro
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langeren Zeitraum hinweg.
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Verlierer Gewinner
— Glaubiger/ Sparer — Schuldner

— Besitzer von Geldvermdgen
— Bezieher von festen Einkommen/
Sozialleistungen

— Besitzer von Sachwerten
— Besitzer von Auslandsguthaben

Folgen:
Geldfunktionen werden beeintrachtigt.
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Anhang
I Transmission geldpolitischer Impulse (schematische, stark vereinfachte Darstellung)

Anderung der Leitzinsen durch

die Zentralbank: I Senkung T Erhéhung

Refinanzierung der Banken: b glnstiger T teurer

Zinsen fur die Kunden: 4 sinken T steigen

Kreditnachfrage durch

Nichtbanken:  steigt v sinkt
Investitiong— und Kct'lsumgl;lter— } steigt L sinkt
nachfrage im Inland:

Preise (Preisniveau): T steigen L sinken

tannahme: gleichbleibendes Angebot)

Quelle: Deutsche Bundesbank, Geld- und Geldpolitik,
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